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บทสรุป โครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง

TSQP รุ่นที่ 1  ฉบับ Starf ish



หนังสือ บทสรุป โครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง TSQP รุ่นที่ 1 ฉบับ Starfish มีลักษณะเป็นเอกสารสรุป 

ข้อเรียนรู้และผลงานจากการท�ำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงให้ค�ำแนะน�ำโรงเรียนใน “โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับ 

คณุภาพการศกึษาอย่างต่อเนือ่ง” (Teachers & School Quality Program : TSQP) หรอืโครงการ โรงเรยีนพฒันาตนเอง 

จบปีที่สอง สะท้อนการท�ำงานอย่างมีวงจรการเรียนรู้อย่างดียิ่งของมูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮม ที่หากมีข้อเสนอแนะ 

ให้มีการปรับปรุงเป้าหมายของโครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง (TSQP) แก่ กสศ. ก็จะเข้าเกณฑ์ว่าเอกสารนี้เป็นเครื่องมือ 

หมุนวงจรการเรียนรู้แบบ Double-Loop Learning ของ กสศ. ด้วย

โรงเรียนในเครือข่ายของมูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮมจึงถือได้ว่า ได้รับโอกาสสูงยิ่งในการได้เข้าโครงการ  

โรงเรียนพัฒนาตนเอง และมีมูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮมเป็นพี่เลี้ยง 

ในยุคน้ี ไม่ว่าการท�ำงานใดๆ และไม่ว่าในหน่วยงานใด ต้องไม่ใช่แค่ท�ำงานเพื่อบรรลุความส�ำเร็จตามเป้าหมาย 

เท่าน้ัน แต่ต้องใช้การท�ำงานนั้นเองเพื่อการเรียนรู้ของตนเองและเพื่อนร่วมงาน โดยหน่วยงานต้องจัดระบบเรียนรู ้

จากการท�ำงานบูรณาการเข้าไปในการท�ำงานประจ�ำ ทั้งนี้เพื่อให้หน่วยงาน และผู้ปฏิบัติงานสามารถใช้ความสร้างสรรค์ 

(ซึ่งเป็นคุณสมบัติตามปกติของมนุษย์) พัฒนาวิธีท�ำงานเพื่อบรรลุผลงานคุณภาพสูง (Single-Loop Learning) และ 

พัฒนาเป้าหมายงานที่ยกระดับขึ้นไปและสามารถบรรลุได้ (Double-Loop Learning) 

เป้าหมายที่ยิ่งใหญ่ของโครงการ โรงเรียนพัฒนาตนเอง คือโรงเรียนมีวัฒนธรรมการท�ำงานที่มีการพัฒนาตนเอง 

ได้อย่างต่อเนื่อง โดยไม่ใช่แค่ท�ำงานบรรลุผลตามที่มีหน่วยเหนือก�ำหนดเท่าน้ัน ยังสามารถเรียนรู้และพัฒนา (ก�ำหนด) 

เป้าหมายได้ด้วยตนเอง ตามหลักการ Double-Loop Learning ที่ระบุในเครื่องมือ 5 ชิ้น (5Q) ที่ กสศ. ก�ำหนดให้ใช ้

ในโครงการนี้ คือ Q-Goal แต่มูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮมด�ำเนินการก้าวหน้ากว่า คือไม่ใช้เครื่องมือ 5Q ของ กสศ. 

อย่างแข็งท่ือตรงไปตรงมา กลับปรับให้เข้ากับวิธีการของตนเอง คือ “สตาร์ฟิชโมเดล 9 องค์ประกอบ” ดังที่ได้น�ำมา 

แจกแจงให้เห็นความสอดคล้องกันของ โมเดล 5Q กับ สตาร์ฟิชโมเดล อย่างงดงามในหนังสือเล่มนี้ 

ย�้ำว่า โรงเรียนสามารถพัฒนา Double-Loop Learning ของตนเองได้ และครูหรือผู้อ�ำนวยการโรงเรียน 

แต่ละท่านก็สามารถพัฒนา Double-Loop Learning ของตนเองได้ เครื่องมือ Double-Loop Learning คือ เครื่องมือ 

แห่งความเจริญ 

ค�ำนิยม
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ผมเข้าใจว่า ในการจัดท�ำหนังสือเล่มนี้ ทางโรงเรียนในเครือข่ายทุกโรงเรียนได้มีส่วนร่วมทบทวนหรือสะท้อนคิด 

(Reflection) ด้วย แล้วมูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮมเลือกน�ำมาลงในหนังสือเล่มนี้เพียงเท่าที่จ�ำเป็น เพื่อไม่ให ้

หนังสือหนาเกินไป จึงใคร่ขอเสนอแนะต่อทางโรงเรียนว่า จะเป็นโรงเรียนพัฒนาตนเองได้อย่างแท้จริง ต้องสถาปนา 

วัฒนธรรมหรือนิสัย PDCA (Plan, Do, Check, Act) ที่เป็นวงจรพัฒนาคุณภาพ ต่อเนื่อง (CQI - Continuous Quality 

Improvement) ซ่ึงหมายความว่าต้องท�ำงานอย่างมีเป้าหมายและมีแผน และเมื่อท�ำแล้วต้องเก็บข้อมูลน�ำมาใคร่ครวญ 

สะท้อนคิดร่วมกัน โดยตั้งค�ำถามเชื่อมโยงกับเป้าหมายและวิธีการ วิธีตั้งค�ำถามและการใคร่ครวญสะท้อนคิดที่เชื่อมสู่  

PDCA วงรอบต่อไป จะน�ำไปสู่ Single-Loop Learning หรือ Double-Loop Learning ขึ้นอยู่กับวิธีต้ังค�ำถาม และ 

จุดส�ำคัญของการใคร่ครวญสะท้อนคิด 

ขอย�้ำว่า ข้อมูลจาก Q-Info จะช่วยให้ข้ันตอน C ใน PDCA มีข้อมูลที่เป็นรูปธรรมในแต่ละวงรอบ PDCA  

ช่วยให้ใคร่ครวญสะท้อนคิดร่วมกันได้แม่นย�ำขึ้น และลึกซึ้งขึ้น ช่วยให้บรรลุ Double-Loop Learning ได้ง่ายขึ้น 

โปรดสังเกตว่า P ใน PDCA ก็คือ Q-Goal เล็ก ๆ ในแต่ละกิจกรรมนั่นเอง หากในวงรอบ PDCA หลัง ๆ  

มีการยกระดับ P หรือ Q-Goal ขึ้นไปจากเดิม และท�ำได้ส�ำเร็จ นั่นคือบรรลุ Double-Loop Learning เล็ก ๆ แล้ว 

ผมขอแสดงความช่ืนชมต่อ มูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮม และโรงเรียนในเครือข่าย ในผลส�ำเร็จขั้นต้นนี้ 

ถอืได้ว่าในภาพรวมอยูใ่นระดบัทีน่่าชืน่ชม และขอเป็นก�ำลงัใจให้แก่โรงเรยีนทกุโรงเรยีนทีมุ่ง่มัน่พฒันาตนเอง เพือ่ยกระดบั 

Core Learning Outcomes ของนักเรียนให้บรรลุทั้งด้านกว้างและด้านลึก เพื่อร่วมกันปูพ้ืนฐานให้บ้านเมืองของเรามี 

พลเมอืงทีมี่คณุภาพสงู โดยทีก่ระบวนการพฒันาโรงเรียน และพฒันาคณุภาพคนไทยในอนาคตนัน้ เป็นกระบวนการเรยีนรู้ 

ที่ไม่มีจุดสิ้นสุด

วิจารณ์ พานิช

ประธานคณะอนุกรรมการก�ำกับทิศทาง

โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง

ส�ำนักงานกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.)

21 มิถุนายน 2564 
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“TSQP โมเดลปฏิรูปคุณภาพการศึกษาด้วยพลังของทุกคนในโรงเรียน แม้ห่างไกลก็ไม่เหลื่อมล�้ำ”

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ามกลางวิกฤติที่คนท้ังโลกก�ำลังเผชิญกับโรคระบาดไวรัสโคโรน่า หรือ โควิด-19 

ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2563 นับว่าเป็นความท้าทายอย่างยิ่ง จากวิถีชีวิตคนเปลี่ยนแปลงไปเป็นวิถีใหม่ (New normal) จนท�ำให ้

การด�ำเนนิงานหรอืกจิกรรมหลายอย่างต้องชะลอหยดุลง หรอืต้องหาวธิกีารใหม่ ๆ เพือ่ให้เกดิการขบัเคลือ่นไปข้างหน้าให้ได้ 

โดยเฉพาะระบบการศึกษาของประเทศไทยที่ยิ่งทวีความท้าทายมากยิ่งขึ้นจากเดิมเป็นอย่างมาก การปิดเทอมที่ยาวนาน 

ท�ำให้เกิดสภาวะการเรียนรู้ท่ีถดถอย (Learning Loss) ในเด็กและเยาวชนทุกระดับช้ัน โจทย์การพัฒนาจึงต้องผนวกกับ 

โจทย์ของการแก้ไขร่วมด้วยไปโดยปริยาย

แต่ท่ามกลางวิกฤติน้ียังมีเครือข่ายหรืออาจจะเรียกว่ากลุ่มแกนน�ำจ�ำนวน 11 กลุ่มที่ยังคงเดินหน้ามุ่งหวังให้ 

ระบบการศึกษาของประเทศดีขึ้น โดยชวนโรงเรียนที่มีความคิด ความเชื่อ และความตั้งใจมากกว่า 700 แห่งร่วมขบวน

พัฒนาหาต้นแบบ “โรงเรียนพัฒนาตนเอง” อย่างต่อเนื่อง โดยกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) สนับสนุน 

ให้เกิดกลไกการท�ำงานในระดับโรงเรียนและเครือข่ายจนเหนี่ยวน�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้ทั้งระบบอย่างยั่งยืน

โรงเรียนพัฒนาตนเอง หรือ TSQP: Teachers & School Quality Program เป็นค�ำส�ำคัญของโมเดลปฏิรูป 

การศึกษาบนความเชื่อที่ว่า “การปฏิรูปการศึกษาจะส�ำเร็จได้ด้วยพลังของทุกคนในโรงเรียน” หนังสือ บทสรุป โครงการ 

โรงเรียนพัฒนาตนเอง TSQP รุ่นที่ 1 ฉบับ Starfish เล่มนี้ จึงเกิดขึ้นจากเรื่องจริงที่มูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮม 

ซึ่งเป็นหนึ่งใน 11 กลุ่มแกนน�ำที่มุ่งหวังให้ระบบการศึกษาของประเทศดีขึ้น ได้ลงมือปฏิบัติแล้วพิสูจน์ได้ว่า TSQP  

จะเป็นอีกหนึ่งในวิธีการเดินหน้าเพื่อยกระดับคุณภาพ หากท่านใดมีโอกาสได้อ่านหนังสือเล่มนี้แล้วจะพบว่ายังมีทางเลือก 

ส�ำหรับผู้บริหาร ครู และบุคลากรทุกคนในโรงเรียนสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนของตนเองให้ดีขึ้นได้ เพราะ 

มลูนธิโิรงเรยีนสตาร์ฟิชคนัทรโีฮมเขยีนและเรยีบเรยีงหนงัสอืเล่มนีจ้ากปฏบิตักิารจรงิ ในพืน้ทีจ่รงิ เป็นปฏบิตักิารทางสงัคม 

(Social Lab) อย่างเป็นขั้นตอน ตามเนื้อหาที่แบ่งออกเป็น 3 ช่วงอย่างมีความหมายและน่าสนใจ คือ 

“ก่อนจะมีวันนี้” เป็นบทน�ำในช่วงแรก ผมมองว่าเป็นความเช่ือที่เป็นอัตลักษณ์ของมูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิช 

คันทรีโฮมเองประกอบกับภาคปฏิบัติ

ค�ำนิยม
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“เดินหน้ายกระดับคุณภาพทั้งระบบ” เป็นสาระส�ำคัญหรือแกนปฏิบัติในช่วงที่สอง เป็นมาตรการหลักที่ท�ำให้ 

โรงเรียนพัฒนาตนเองเดินเรื่องได้ และจะเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่มีการออกแบบให้เหมาะเพื่อการท�ำงานร่วมกันของครู 

ทุกคนในโรงเรียน

“วันนี้...วันที่ผลปรากฏ” เป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ที่น่าเช่ือถือที่จะเป็นค�ำตอบสุดท้ายของการท�ำงานพัฒนา 

คุณภาพโรงเรียน

สิ่งท่ีน่าสนใจของหนังสือท่ีมูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮมเรียบเรียงไว้ท�ำให้เห็นว่า ภาคปฏิบัติที่เกิดขึ้น 

ในระดับโรงเรียนเป็นบทพิสูจน์ว่ามาตรการทั้ง 5 องค์ประกอบที่ กสศ. แนะน�ำเป็นเพียงแนวทางกลาง ๆ ที่เครือข่ายและ 

โรงเรียนต้องน�ำไปปรับใช้ให้เข้ากับผู้ปฏิบัติ น่ันคือครูทุกคนในโรงเรียน “TSQP โมเดลปฏิรูปคุณภาพการศึกษาด้วยพลัง 

ของทุกคนในโรงเรียน แม้ห่างไกลก็ไม่เหลื่อมล�้ำ” จึงอาจเป็นหนึ่งในหลาย ๆ ค�ำตอบของการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ที่นักการศึกษาทุกคนในประเทศพึงช่วยกันคิด ช่วยกันท�ำ และช่วยกันพัฒนาต่อไป

ขอขอบคุณมูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮม ที่ถ่ายทอดบทเรียนจากภาคปฏิบัติและแสดงให้เห็นหลักฐาน 

เชิงประจักษ์จากผลส�ำเร็จที่น่าจะยืนยันได้จากผู้ได้รับผลประโยชน์ที่ส�ำคัญคือนักเรียน มูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮม 

จึงเป็นหนึ่งในทีมร่วมคิดร่วมท�ำไปกับ กสศ. เพื่อระบบการศึกษาของประเทศไทย เพราะผมยังคงเชื่อว่า “การพัฒนา 

คุณภาพโรงเรียนจะส�ำเร็จด้วยต้องอาศัยพลังของทุกคนในโรงเรียนฉันใด การพัฒนาประเทศก็ย่อมส�ำเร็จได้ด้วยพลังของ 

คนไทยทุกคนเช่นกัน”

อุดม วงษ์สิงห์

ผู้อ�ำนวยการส�ำนักพัฒนาคุณภาพครู นักศึกษาครู และสถานศึกษา

ส�ำนักงานกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.)

21 มิถุนายน 2564
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มูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮม ในฐานะภาคีเครือข่ายของกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.)  

ได้ร่วมด�ำเนินการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ค�ำแนะน�ำโรงเรียนใน “โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

อย่างต่อเนื่อง” (Teachers & School Quality Program : TSQP) เป็นปีที่สอง วัตถุประสงค์ของโครงการคือการปฏิรูป 

โรงเรียนทั้งระบบ ทั้งระบบบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้นการพัฒนาทั้งหมดห้าด้าน กล่าวคือ  

การก�ำหนดเป้าหมาย ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียน ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ เครือข่ายการท�ำงาน และ 

การจัดการเรียนการสอน 

โดยในรุ่นที่หนึ่ง มีโรงเรียนเข้าร่วมทั้งหมด 59 โรงเรียน การเปลี่ยนแปลงในปีแรก ท�ำให้เห็นพัฒนาการในด้าน 

สมรรถนะ ผู้บริหาร ผู้สอน และท่ีส�ำคัญคือ สมรรถนะของผู้เรียน การปรับการเรียนรู้ให้เป็นแบบเชิงรุกหรือ Active 

Learning เปิดโอกาสให้ผูเ้รยีนได้พฒันาทกัษะทีจ่�ำเป็น และสร้างวถิกีารเรยีนรูด้้วยตนเองอย่างมคีวามหมาย โดยในปีทีส่อง 

จุดเน้นของการพัฒนาโครงการคือการขยายผล (Scalibility) และความยั่งยืน (Sustainability) โดยการขยายผลนี้ 

มุ่งเน้นไปในระดับโรงเรียน และระดับเครือข่ายภายนอกโรงเรียน ความยั่งยืน มุ่งเน้นการพัฒนากลไกให้การเปลี่ยนแปลง 

พัฒนากลายเป็นวัฒนธรรมของโรงเรียน และสามารถด�ำเนินการปฏิรูปโรงเรียนได้อย่างยั่งยืน โดยได้รับความร่วมมือจาก 

เครือข่ายในโรงเรียน รวมถึงกลไกสนับสนุนอย่างเช่น คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์เขตพ้ืนที่การศึกษา 

เครือข่ายผู้ปกครอง และชุมชน

หนังสือเล่มน้ีได้รวบรวมวิธีการท�ำงาน การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นในโรงเรียน และที่ส�ำคัญเสียงสะท้อนจาก 

เด็ก ๆ ที่ได้รับจากการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนของเขาในครั้งนี้

ขอขอบพระคุณ คณะกรรมการก�ำกับทิศทาง โครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

อย่างต่อเนื่อง คณะท�ำงานของกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ในการสนับสนุนการท�ำงานเพื่อปฏิรูป 

โรงเรียนทั้งระบบในคร้ังนี้ ขอขอบคุณ ผู้อ�ำนวยการเขตพื้นที่ ศึกษานิเทศก์ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน คุณครู เจ้าหน้าที่  

ที่มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนโครงการทุกท่าน และขอขอบคุณทีมสตาร์ฟิชทุกคน ที่ทุ่มเท ที่ร่วมกันสร้างการเปลี่ยนแปลง 

ในครั้งนี้ค่ะ

Dr. Nanthaporn Prae Seributra

CEO Starfish Education

ดร.นรรธพร จันทร์เฉลี่ย เสริบุตร 

ประธานมูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮม

ค�ำน�ำ
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TSQP โมเดลปฏิรูปคุณภาพการศึกษาด้วยพลังของทุกคนในโรงเรียน 

กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) เชื่อว่า ปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้ผู้เรียนมีสัมฤทธิผลสูงจะต้อง 

อาศัยการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole-school approach) โดยเฉพาะปัจจัยด้าน พลังร่วมของผู้บริหาร คร ู

นกัเรยีน และบุคลากรทุกคนในโรงเรียน รวมถงึการเรยีนการสอนท่ีมุง่เปลีย่นแปลงกระบวนการคดิและกระบวนการ 

ท�ำงานในโรงเรียน จึงได้ด�ำเนินโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

(Teachers & School Quality Program : TSQP) ด้วยแนวคิดที่ว่า “TSQP โมเดลปฏิรูปคุณภาพการศึกษา 

ด้วยพลังของทุกคนในโรงเรียน แม้ห่างไกลก็ไม่เหลื่อมล�้ำ” เพื่อให้โรงเรียนสามารถสร้างกลไกที่เข้มแข็งในการพัฒนา 

คณุภาพอย่างต่อเนือ่งด้วยตนเองได้ โดยมจุีดเน้นในการพัฒนาคณุภาพของผู้เรียนให้มศีกัยภาพและเกดิทกัษะสากล 

ที่จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21 ในฐานะพลเมืองโลก ซ่ึงถือเป็นเป้าหมายท้าทายท่ีส�ำคัญ ท่ีจ�ำเป็นต้องมีการพัฒนา 

ศักยภาพและบทบาทของครูในการสอนและพัฒนาผู้เรียน โดยครูเปล่ียนบทบาทผู้สอนเป็นผู้ออกแบบการเรียนรู ้

และอ�ำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรู้แบบ Active Learning โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรียนการสอน 

เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะในการคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) และความคิดสร้างสรรค์ 

และนวัตกรรม (Creativity and Innovation)

ก่อนจะมีวันนี้
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ภารกิจของมูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟชิคันทรีโฮม 

มูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮมในฐานะภาคีเครือข่ายได้ด�ำเนินการตามแนวทางของ กสศ. กล่าวคือ 

เป็นพี่เลี้ยงให้ค�ำแนะน�ำโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการในด้านการพัฒนาการเรียนการสอนในระดับชั้นเรียน ให้ผู้เรียน 

เกิดกระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning โดยมุ่งผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน (Core Learning Outcomes) 

ตามที่ กสศ. ก�ำหนดไว้ 2 ประการ ได้แก่

1.	 ทักษะ ได้แก่ ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะการสื่อสาร ทักษะอาชีพ และ 

	 ทักษะชีวิต

2.	 คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ได้แก่ การมีวินัย ซื่อสัตย์ และมีจิตสาธารณะ

โดยมีภารกิจ คือ การสนับสนุน ส่งเสริม จัดกระบวนการ ให้ค�ำแนะน�ำโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายดังนี้

1.	 การด�ำเนินงานของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาตนเองทั้งระบบอย่างต่อเนื่อง ตามบริบทและ 

	 ความต้องการของโรงเรียน 

2.	 การก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน (School Goal) และจัดท�ำแผนพัฒนาโรงเรียนที่ท้าทายและชัดเจน 

	 (High Expectation) ในการพัฒนานักเรียนให้เกิดทักษะการเรียนรู้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 

3.	 การใช้ชุมชนเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ (PLC) เป็นเครื่องมือในการพัฒนาครู

4.	 การพัฒนาการเรียนการสอนในระดับชั้นเรียน (Classroom) แบบ Active Learning ทั้งการออกแบบ 

	 แผนการสอน กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล

5.	 การน�ำระบบสารสนเทศ (Info) มาใช้ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน

6.	 การท�ำงานร่วมกันเป็นเครือข่าย (Network) ของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียน
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โมเดล 5Q ของ กสศ. และ 9 องค์ประกอบของสตาร์ฟชิ โมเดล

สตาร์ฟิช โมเดล เป็นทฤษฎีท่ีขับเคลื่อนการเปลี่ยนโฉมหน้าโรงเรียน (School Transformation) 

ด้วยการขับเคลื่อนกระบวนการ 3 ด้าน 9 องค์ประกอบ ให้เชื่อมประสานกัน ได้แก่ ด้านการบริหาร 5 องค์ประกอบ 

ด้านการสอน 3 องค์ประกอบ และด้านการเรียนรู้ 1 องค์ประกอบ สะท้อนให้เห็นความส�ำคัญของการบริหาร  

ที่ต้องการภาวะผู้น�ำของผู้อ�ำนวยการโรงเรียนครูแกนน�ำและพลังร่วมของครูทุกคนในโรงเรียน ในการเปล่ียนแปลง 

เพื่อน�ำไปสู่การบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียนตามแนวทางของทักษะแห่งศตวรรษที่ 21

ทั้งนี้จุดเน้นของการพัฒนาครูและโรงเรียนของมูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮม ได้แก่

1.	 การน�ำแนวปฏิบัติที่ดีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างเป็นระบบ บูรณาการเข้าสู่ 

	 ระบบงาน (Built - in) ครอบคลุม 9 องค์ประกอบของโรงเรียน ได้แก่ 

	 (1) 	ผู้น�ำ 	 (4) 	บรรยากาศการเรียนรู้	 (7) 	รูปแบบและการปฏิบัติการสอน

	 (2) 	เป้าหมาย 	 (5) 	เทคโนโลยี	 (8)	การพัฒนาวิชาชีพ

	 (3) 	ชุมชน	 (6) 	หลักสูตรและการประเมิน	 (9)	การเรียนรู้ของผู้เรียน

2.	 การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน (Project Based Learning : PBL) เพื่อส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 

	 ในการแก้ไขปัญหา โดยยึดหลักทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง (Constructivism) ที่เปิดโอกาส 

	 ให้ผู้เรียนเป็นผู้แสวงหาความรู้ และสามารถคิดหาค�ำตอบในเรื่องที่ตนเองสนใจได้ ด้วยกระบวนการ 

 	 STEAM Design Process และกิจกรรมภายในพื้นที่ส�ำหรับนักสร้างสรรค์ (Makerspace)

3.	 จัดกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

	 ตามแนวทางการพัฒนาครูและผู้เรียนในศตวรรษที่ 21

บทสรุป
โครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง

11

ฉบับ Starfish

รุ่นที่ 1



กสศ. สนับสนุนการท�ำงานของทีมพี่เลี้ยงจากมูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮมในการให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ 

เทคนิคกระบวนการพัฒนาระบบบริหารจัดการ และการจัดการเรียนการสอน ตามบริบทของพ้ืนที่อย่างใกล้ชิด 

ใน 5 ประเด็นส�ำคัญ (โมเดล 5Q) ได้แก่ การก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน (Goal) ระบบสารสนเทศเพื่อการพัฒนา 

โรงเรียน (Info) กระบวนการชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) เครือข่ายการท�ำงาน (Network) และการพัฒนา 

การเรียนการสอนในระดับชั้นเรียน (Classroom) ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางการปฏิรูปการศึกษาทั้งในระดับนานาชาต ิ

และของประเทศไทย ตามหลักการศึกษาวิจัยและพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ (Whole School Approach) โดยเสริม 

จุดเน้นไปที่การพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียนซึ่งใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based) ทั้งนี้ โมเดล 5Q ของ 

กสศ. และสตาร์ฟิช โมเดล มีหมุดหมายที่สอดคล้องกันดังนี้

12



การเรียนรู้

การสอน

การบริหาร

โมเดล 5Q

สตาร์ฟชิ โมเดล

บทสรุป
โครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง
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รุ่นที่ 1



โมเดล 5Q ของ กสศ.

1.	 การขบัเคล่ือนด้านการบริหารโรงเรียน
	 1.1 ผู ้น�ำ เป็นทีมงานซึ่งเป็นผู ้มี 
บทบาทและหน้าที่ในการจัดท�ำกลยุทธ ์
และเป้าหมาย (Goal) ด้านวิสัยทัศน ์
ชุมชน เป้าหมาย บรรยากาศการเรียนรู ้
เทคโนโลยี รูปแบบการสอน หลักสูตร 
การพัฒนาวิชาชีพ และการเรียนรู้ของ 
ผู ้เรียน พร้อมทั้งช่วยส่งเสริมให้เกิด 
การขับเคล่ือนและก่อร่างนวัตกรรมใน 
การเรียนการสอน และสภาพแวดล้อม 
ของสถานศึกษา

	 1.5 เป้าหมาย เป็นการก�ำหนด 
เป้าหมายและวิธีการตรวจสอบความ 
คืบหน้าตามเป้าหมาย รวมทั้งแนวทาง 
ในการถ่ายทอดเรื่องราว ความสําเร็จ 
และระบุส่วนที่ควรปรับปรุงเพื่อการ 
พัฒนาโรงเรียนที่ยั่งยืน

1.	 โรงเรียนมีการก�ำหนดวิสัยทัศน ์  
	 พันธกิจ และนโยบายในการพัฒนา 
	 โรงเรียนทั้งระบบที่มีความชัดเจน  
	 รวมทั้งแนวทางในการสื่อสารข้อมูล 
	 ดังกล่าวในองค์กร
2.	 โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
	 เพื่อการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบและ 
	 ก�ำหนดบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน
3.	 โรงเรียนมีการก�ำหนดและแต่งตั้ง 
	 ทมีด�ำเนินงานเพือ่การพัฒนาโรงเรียน 
	 ทั้งระบบในแต่ละด้านพร้อมระบุ 
	 เป้าหมายและตัวชี้วัดความส�ำเร็จ 
	 ที่มีความชัดเจน

1.	 โรงเรียนมีเครื่องมือในการติดตาม 
	 และประเมินผลการพัฒนาโรงเรียน 
	 ทั้งระบบตามตัวชี้วัดความส�ำเร็จ 
	 ในแต่ละด้านที่ก�ำหนดไว้
2.	 โรงเรียนมีการจัดท�ำรายงานผล 
	 การด�ำเนินงานเพือ่การพฒันาโรงเรียน 
	 ทัง้ระบบ อย่างน้อยภาคการศึกษาละ  
	 1 ครั้ง

ตัวชี้วัด9 องค์ประกอบ

นิยาม
	 การก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
(Goal) หมายถึง การก�ำหนดความ 
คาดหวังสูงสุดที่ต ้องการให ้เกิดการ 
เปลี่ยนแปลงในโรงเรียน และเกิดข้ึน 
กับนักเรียนในโรงเรียน โดยเป้าหมาย 
ดังกล่าวเกิดจากการร่วมกันวิเคราะห์ 
ความต้องการและปัญหาของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียทั้งหมดของโรงเรียน เพื่อให้เกิด 
การแก้ไขและพฒันาโรงเรยีนในมติต่ิาง ๆ  
ที่หลากหลายที่ส ่งผลต ่อการพัฒนา 
การเรียนรู้ของนักเรียน

องค์ประกอบที่ 1  GOAL

สตาร์ฟชิ โมเดล
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โมเดล 5Q ของ กสศ.

1.	 การขบัเคล่ือนด้านการบริหารโรงเรียน
	 1.4	 เทคโนโลยี เป็นการก�ำหนด 
นโยบายและรูปแบบการใช้งาน รวมทั้ง 
การพัฒนาความรู้และทักษะ ในการนํา 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม ่
มาใช้เพื่อการบริหารจัดการ และเพ่ิม 
ผลิ ตภาพของการทํ า งาน รวมทั้ ง 
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  
ให้ได้อย่างเหมาะสมตามพัฒนาการของ 
ผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษา

2.	 การขับเคลื่อนด้านการสอน
	 2.1	หลักสูตรและการประเมิน เป็น 
การพัฒนาครู เพื่อส่งเสริมให้เกิดความ 
เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและสามารถ 
พัฒนาแผนการเรียนรู ้และออกแบบ 
กิจกรรรมการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
ต ่อผู ้ เรียน รวมทั้ งสามารถเลือกใช ้
วิธีการในการประเมินผลการเรียนรู ้ท่ี 
หลากหลาย สามารถสะท้อนถึงผลการ 
เรียนรู ้ของผู ้ เรียนและทักษะที่ได ้รับ 

1.	 โรงเรียนมกีารน�ำเทคโนโลยมีาใช้เพือ่ 
	 การก�ำกับและติดตามผลการพัฒนา 
	 โรงเรียนทั้งระบบ
2.	 ครูมีการน�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ 
	 เ พ่ือการผลิตสื่อการเรียนรู ้  และ 
	 สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู ้ของ 
	 ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมตามบริบท 
	 ของโรงเรียน
3.	 นักเรียนมคีวามรู้เท่าทนัและสามารถ 
	 ใช้เทคโนโลยีเพื่อเข้าถึงแหล่งข้อมูล 
	 เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู ้ได ้อย่าง 
	 เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน

1.	 ครูสามารถวิเคราะห์และวางแผน 
	 การจดัการเรียนรูใ้ห้มคีวามสอดคล้อง 
	 กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
	 ขัน้พืน้ฐานและ Common Learning 
 	 Outcomes ที่ กสศ. ก�ำหนดได้อย่าง 
	 เหมาะสม
2.	 ครูมีวิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการ 
	 ประเมินความรู้ ทักษะ และเจตคติ 
	 ของผู้เรียนตามสภาพจริง

ตัวชี้วัด9 องค์ประกอบ

นิยาม
	 ระบบสารสนเทศเพื่อการพัฒนา 
โรงเรียน ( Info)  หมายถึ ง  ระบบ 
สารสนเทศเพื่ อการบริหารจัดการ 
โรงเรียน และการจัดการเรียนรู้ ติดตาม 
ดูแลนักเรียน และอ�ำนวยความสะดวก 
แก่ครูในการจัดท�ำข้อมูลของนักเรียน 
เป็นรายบุคคล เพื่อใช้ข้อมูลดังกล่าว 
ไปประกอบการก�ำหนดเป้าหมายของ 
โรงเรียนและพัฒนาครู โรงเรียน และ 
ผู้เรียน ที่จ�ำเป็นต่อไป

นิยาม
	 กระบวนการชุมชนการเรยีนรูวิ้ชาชีพ  
(PLC) หมายถึง กิจกรรมการรวมตัว 
ของครูเพื่อการพัฒนาและการเรียนรู ้
ทางวิชาชีพของตนเองและกลุ่มอย่าง 
ต่อเนื่องสม�่ำเสมอ ในสาขาวิชาและ 
นวัตกรรมการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาและ 
ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน  
โดยการสนับสนุนของทีมพี่เลี้ยงและ 
ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง

องค์ประกอบที่ 2  Info

องค์ประกอบที่ 3  Professional Learning Community : PLC

สตาร์ฟชิ โมเดล

บทสรุป
โครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง
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โมเดล 5Q ของ กสศ.

	 2.2	 รปูแบบและการปฏบิติัการสอน 
เป ็นการสนับสนุนและส ่ ง เสริมค รู 
ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการและส่งเสริมให้ผู ้ เรียนเกิด 
การเรียนรู ้แบบ Active Learning  
โดยใช้กระบวนการ STEAM Design  
Process เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ 
แบบโครงงานหรือการใช้ปัญหาเป็นฐาน 
ในการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม

	 2.3	 การพัฒนาวิชาชีพ เป็นการ 
กําหนดนโยบายและกระบวนการใน 
การเพิ่มพูนความรู ้และทักษะของครู 
อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม โดยอาศัย 
การเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ในชุมชนเพื่อการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC)  
และเครอืข่าย (Network) เพือ่การพฒันา 
ความรู้และทักษะทางวิชาชีพทั้งในและ 
นอกโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง

1. 	ครูสามารถวางแผนการจัดประสบ- 
	 การณ์การเรียนรู้แบบโครงงาน โดย 
	 การน�ำกระบวนการ STEAM Design 
 	 Process มาใช ้ในการออกแบบ 
	 กิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ 
	 ได้อย่างเหมาะสม

1.	 โรงเรียนมีการก�ำหนดนโยบายและ 
	 กระบวนการในการเพิ่มพูนความรู ้
	 และทักษะของครูอย่างชัดเจนและ 
	 เป็นรูปธรรม
2. 	ครูมีแหล่งการเรียนรู้และเข้าร่วม 
	 ชุมชนเพื่อการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC)  
	 อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ
3. 	ครูมีแหล่งการเรียนรู้แบบออนไลน ์
	 และสามารถเรียนรู ้ได้ด้วยตนเอง 
	 ตามความต้องการสมรรถนะส�ำคัญ 
	 ของครูในโรงเรียน (ความรู้/ทักษะ/ 
	 คุณลักษณะ)

ตัวชี้วัด9 องค์ประกอบ

การพัฒนาได้อย่างแท้จรงิ และสอดคล้อง 
กับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น 
พื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ

สตาร์ฟชิ โมเดล
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โมเดล 5Q ของ กสศ.

1.	 การขบัเคล่ือนด้านการบริหารโรงเรียน
	 1.2	 ชุมชน เป็นผู ้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ นักเรียน ครู 
ผู ้ปกครอง เจ้าหน้าที่ คณะกรรมการ 
บรหิารสถานศกึษา ธรุกจิในพืน้ที ่ภาครฐั 
และผู้มีส่วนเก่ียวข้องอื่น ๆ ซึ่งทีมผู้น�ำ 
จะต้องสร้างความเห็นพ้องในวิสัยทัศน์ 
ของโรงเรียน และเกิดการมีส่วนร่วม  
เพือ่สร้างเครอืข่ายความร่วมมอื (Network) 
เพื่อการพัฒนาสถานศึกษา

1.	 โรงเรียนก�ำหนดแนวทางในการสร้าง 
	 การมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองและ 
	 ชุมชนในการจัดการศึกษาและการ 
	 พัฒนาผู้เรียน
2.	 โรงเรียนมีการสร้างความร่วมมือกับ 
	 ผู ้เชี่ยวชาญหรือปราชญ์ในท้องถ่ิน 
	 เพื่อส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมใน 
	 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ตัวชี้วัด9 องค์ประกอบ

นิยาม
	 เครือข่ายการท�ำงาน (Network) 
หมายถงึ การท�ำงานร่วมกนัเป็นเครือข่าย 
ของกลุ ่มบุคคลของโรงเรียน โดยม ี
เป ้าหมายเพื่อการพัฒนาผู ้ เรียน ทั้ง 
เครือข่ายภายในโรงเรียน อาทิ ผู้บริหาร 
ครู นักเรียน ผู้ปกครอง กรรมการสถาน- 
ศึกษา ชุมชน และเครือข่ายภายนอก 
โรงเรียน อาทิ ผูบ้รหิารและครใูนโรงเรยีน 
ที่อยู่ในพื้นท่ีใกล้เคียงกัน ผู้บริหารเขต 
พืน้ทีก่ารศกึษา ศกึษานเิทศก์ ศึกษาธกิาร 
จังหวัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ  
ทั้งในระดับพื้นที่และระดับประเทศ

องค์ประกอบที่ 4  Network

สตาร์ฟชิ โมเดล
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โมเดล 5Q ของ กสศ.

1.	 การขบัเคล่ือนด้านการบริหารโรงเรียน
	 1.3	บรรยากาศการเรียนรู ้ เป็น 
การออกแบบสภาพแวดล ้อมและ 
บรรยากาศในการเรียนการสอนของ 
โรงเรยีน (Classroom) ซึง่จะต้องมคีวาม 
ยืดหยุ ่นและเอื้อต ่อการจัดการเรียน 
การสอนทัง้ในและนอกห้องเรยีน รวมทัง้ 
สามารถตอบสนองการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้แบบ Active Learning และ 
ส ่งเสริมให้เกิดการเรียนรู ้ตามความ 
แตกต่างของผู้เรียนได้

3.	 การขับเคล่ือนด้านการเรียนรู ้ของ 
	 ผู้เรียน 
	 การส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมใน 
การท�ำกจิกรรมเพือ่การเรียนรู้ โดยอาศัย 
การเรียนรู ้แบบ Active Learning  
เพ่ือการสร้างองค์ความรู ้และการใช ้
กระบวนการ STEAM Design Process  
ในการพัฒนาทักษะสําคัญในศตวรรษ 
ที่ 21 และบูรณาการองค์ความรู้เพ่ือใช้ 
ในการแก้ไขปัญหาในชีวิตจริง

1.	 โรงเรียนมกีารส�ำรวจข้อมลูโครงสร้าง 
	 พื้นฐานและจัดท�ำแผนการพัฒนา 
	 โครงสร ้างพื้นฐานเพื่อสนับสนุน 
	 การจดัการเรยีนการสอนของโรงเรียน 
	 ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
2.	 โรงเรียนมีการส�ำรวจความพึงพอใจ 
	 ของครู และนั ก เรี ยน ในการ ใช  ้
	 โครงสร ้างพื้นฐานเพื่อสนับสนุน 
	 การจัดการเรียนการสอน

1.	 ผูเ้รยีนมโีอกาสได้เรยีนรูผ่้านกจิกรรม 
	 การเรียนรู้เชิงรุกที่หลากหลาย และ 
	 ได้บูรณาการความรู้เพ่ือการแก้ไข 
	 ปัญหาผ่านประสบการณ์การเรียนรู ้
	 แบบโครงงาน (PBL)
2.	 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะส�ำคัญ 
	 ตาม Common Learning Outcomes 
	 ที่ กสศ. ก�ำหนด

ตัวชี้วัด9 องค์ประกอบ

นิยาม
	 การพฒันาการเรยีนการสอนในระดับ
ชั้น เรียน (Classroom) หมายถึ ง 
กระบวนการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ 
ผ่านการพัฒนาให้ครูสามารถจดัการเรยีน
การสอนทีม่คีณุภาพด้วยวิธีการเรยีนรูเ้ชิง
รุก (Active Learning) เพือ่ให้ผูเ้รยีนเกดิ
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ท่ีสอดคล้องกับ 
Core Learning Outcomes ของ
โครงการ พร้อมทั้งเกิดคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของการเป็นพลเมืองท่ีดี และ
สามารถด�ำรงตนในสังคมและในบริบท
ชุมชนของตนเองได้อย่างมีความสุข

องค์ประกอบที่ 5  Classroom

สตาร์ฟชิ โมเดล
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มูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟชิคันทรีโฮม

บทสรุป โครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง

TSQP รุ่นที่ 1
ฉบับ Starfish



เดินหน้ายกระดับคุณภาพทั้งระบบ

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) 
ไว้ว่า “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด�ำรงชีวิต 
อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลง 
ของโลกศตวรรษที่ 21” และก�ำหนดเป้าหมายในระดับชาติไว้ 2 ด้านได้แก่ 

การก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 
(Goal)
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1.	 เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน ให้มีคุณลักษณะ 
	 และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

2.	 เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ดังนี้ 

	 1)	 ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) 

	 2) 	ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่าง 
		  เท่าเทียม (Equity)

	 3) 	ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็ม 
		  ตามศักยภาพ (Quality) 

	 4)	 ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่า 
		  และบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) 

	 5)	 ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวัต และ 
		  บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 

กสศ. สนับสนุนให้โรงเรียนก�ำหนดเป้าหมาย (Goal) ที่ชัดเจนเพ่ือยกระดับการเรียนรู้ของ 
นักเรียนในโรงเรียน และมูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮม ในฐานะผู้ด�ำเนินการร่วม โครงการพัฒนาคร ู
และโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง (Teachers & School Quality Program : 
TSQP) จึงได้จัดทีมโค้ชเพื่อให้ค�ำแนะน�ำการด�ำเนินการในการก�ำหนดเป้าหมาย การวางแผนกลยุทธ์  
วางแผนการด�ำเนินงาน และการตรวจสอบความคืบหน้าของการด�ำเนินงาน
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การตั้งเป้าหมายของโรงเรียนอนุบาลวังดิน คือการปรับแนวทางเดิมที่โรงเรียนมีอยู่แล้วให้ชัดเจนข้ึน โดยการ 

ประยุกต์โครงการหนึ่งผลิตภัณฑ์หนึ่งห้องเรียน น�ำมาผนวกกับกระบวนการ STEAM Design Process และ  

Makerspace เกิดเป็นกิจกรรมในชั่วโมง ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ เพื่อท�ำให้นักเรียนบรรลุเป้าหมายของการเรียนรู้ 

สู่นวัตกรรม ได้ส�ำเร็จ

โรงเรียนอนุบาลวังดิน
ผู้อ�ำนวยการ จรินทร์ ศรีสุวรรณ

เรามคีวามมุง่หวงัในการพัฒนาทกัษะอาชพีให้กบันกัเรยีน 

นะครับ หนึ่ง เราต้องการที่จะพัฒนาให้เด็กมีทักษะในการ 

ท�ำงาน สอง ในการท�ำงานของเด็กนั้นน่าจะน�ำไปสู่อาชพีอะไร 

ได้บ้าง เพราะว่าทักษะตรงนี้ทุกคนจ�ำเป็นต้องมีครับ ทุกคน 

เวลาจบออกไปจะต้องประกอบอาชีพอยู่แล้ว ประกอบกับเรา 

ก็มีนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ ซึ่งเรารู้สึกว่าถ้าไปหยิบ 

ประเด็นการเรียนรู้ที่เคร่งเครียดมาท�ำอีก มันก็ดูจะไม่สนุก 

เท่าไหร่ งั้นเราก็ควรท�ำอะไรก็ได้ที่จะท�ำให้เด็กเรียนแล้วมี 

ความสนุก ก็เลยออกไปในเชิงอาชีพ ซึ่งมันจริง ๆ จัง ๆ ไหม  

มนัก็ไม่เชิงอย่างนัน้ เพียงแต่ว่าเดก็กจ็ะได้ท�ำอาหาร ท�ำของเล่น 

ท�ำของท่ีระลึก แล้วก็เอามาจัดงานจ�ำหน่ายซึ่งกันและกัน  

จ�ำหน่ายให้ผู้ปกครองอะไรอย่างนี้ครับ
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ในเชิงบริหาร ตั้งแต่เราเริ่มท�ำแผนพัฒนาการศึกษา เราจะมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม สภาพบริบทต่าง ๆ 

เขียนเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แล้วน�ำสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้มาแตกเป็นกิจกรรมกลุ่มใหญ่ ๆ ซึ่งมันก็จะมีกิจกรรม 

ที่เกี่ยวข้องกับทักษะงานอาชีพอยู่ด้วย เมื่อมีนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้เข้ามา เราก็จับ 2 อันนี้เข้ามารวมกัน 

แล้วกเ็อามานัง่ดวู่ากจิกรรมใดทีม่นัเหมาะทีจ่ะเอามาให้นกัเรยีนได้ฝึก มกีจิกรรมทีม่นัเกีย่วกบัอาชพีบ้าง การประดิษฐ์  

งานฝีมือต่าง ๆ เหล่านี้บ้าง แล้วก็กลับไปวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดของการเรียนรู้ ซึ่งตัวชี้วัดของการเรียนรู ้

มันจะแบ่งเป็น 2 ส่วนก็คือสิ่งที่ควรรู้ และสิ่งที่ต้องรู้ ตัวชี้วัดที่ควรรู้ส่วนใหญ่มันจะเป็นภาคปฏิบัติ เราก็จะจับตรงนั้น 

เอามาวิเคราะห์ แล้วก็ท�ำเป็นหน่วย เสร็จแล้วก็น�ำกระบวนการตรงนี้ไปสู่การให้นักเรียนลงมือปฏิบัติ

 ก่อนที่จะเข้าร่วมกับสตาร์ฟิช เราก็จะมีกระบวนการของเราอยู่ท่ีให้เด็กได้มีกระบวนการคิดต่าง ๆ ซึ่งเรา 

เรียกว่า QPAR นะครับ ก็คือมีการตั้งค�ำถาม มีการวางแผน มีการปฏิบัติ แล้วก็มีการสะท้อนคิดซึ่งเกือบจะคล้าย ๆ  

กับของสตาร์ฟิชอยู่แล้ว เมื่อน�ำกระบวนการตรงน้ันเข้ามา ท�ำหน่วยการเรียนรู้ แล้วเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 

อะไรต่าง ๆ เสร็จเรียบร้อยแล้ว มันก็จะออกมาในรูปของกิจกรรมที่จะเอาไปสู่การปฏิบัติในแต่ละห้องเรียน 

โรงเรียนอนุบาลวังดินปรับเป้าหมายของ 

โรงเรียนมาเป็นแนวคิด การเรียนรู้สู่นวัตกรรม 

โดยวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดน�ำไปสู่การ 

จัดหน่วยการเรยีนรูล้งสูก่ารปฏบิติั โดยบรูณาการ

การจัดการเรียนรู ้กระบวนการคิดที่โรงเรียน 

ด�ำเนนิการอยูเ่ดมิ เพิม่ความเข้มข้นด้วยแนวทาง 

ของสตาร์ฟิช และด�ำเนนิการอย่างเอาจริงเอาจงั 

ในทุกระดับ โดยมีการบรรจุโครงการลงไปใน 

การจัดท�ำแผนพัฒนาการศึกษา 
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แม้เป้าหมายจะตั้งไว้ชัดเจนแล้ว แต่การเดินทางที่จะท�ำให้ไปถึงเป้าหมายน้ันอาจไม่ราบรื่นเสมอไป เม่ือมาถึง
ขัน้ตอนการน�ำแผนทีว่างไว้มาปฏบิตั ิ ผู้ปฏบิตักิารตามแผนซ่ึงกค็อื ครู จะกลายเป็นบคุคลส�ำคญัทีต้่องเข้าใจกระบวนการ 
ทั้งหมดอย่างถ่องแท้ การร่วมใจปรึกษาหารือกันเพื่อหาแนวทางให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขจึงเป็นวิธีการ 
แก้ปัญหาที่ครูได้ร่วมเรียนรู้ ร่วมคิด ร่วมท�ำ ไปด้วยกัน 

ตอนแรก ๆ สิง่ทีม่นัเป็นปัญหาต้ังแต่ทีเ่ป็น QPAR กค็อื ครูเองกไ็ม่เข้าใจกระบวนการ ก็ต้องมาท�ำความเข้าใจว่า 
เราจะท�ำยังไงให้เด็กได้คิดเอง ท�ำเอง แก้ปัญหาเอง ให้เป็นช้ินงานของตัวเอง พอเข้าไปสู่กระบวนการของการลงมือ 
ท�ำงาน ครูก็จะลืมตัวไปชี้น�ำเด็ก มันก็เลยกลายเป็นว่า ผลิตภัณฑ์ที่ออกมามันถูกล็อกโดยครูมาอยู่แล้ว ในตอนแรก ๆ 
จะเป็นอย่างนั้นครับ

ในกระบวนการท�ำ PLC ของครู เขาก็ท�ำกันทุกวันอังคารอยู่แล้ว เพราะฉะนั้นตรงไหนที่มันเป็นปัญหาเขาก็ 
จะมาน่ังคุยกัน พอถึงวันพฤหัสบดีผมก็จะหยิบประเด็นขึ้นมาคุยกันว่าเราจะท�ำยังไงเพื่อที่จะปรับกระบวนการเรียน 
การสอนให้นักเรียนมีอิสระในการคิด เพราะใน 1 วันที่เขาเรียนมาอย่างเคร่งเครียด แล้วเหลือแค่ชั่วโมงสุดท้ายที่เขา 
จะนั่งเรียนอย่างมีความสุข เราจะท�ำยังไงให้ชั่วโมงนั้นมันไม่เคร่งเครียดจนเกินไป เราก็คุยกันเรื่องนี้อยู่ในทุกวันอังคาร  
ทุกวันพฤหัสครับ

เม่ือมีเป้าหมายที่แน่ชัด และผู้ลงมือปฏิบัติเข้าใจไปในแนวทางเดียวกัน ผลส�ำเร็จท่ีคาดหวังไว้ก็ปรากฏข้ึน 
ชัดเจนผ่านผลงานของนักเรียน

อย่างที่คุณครูเราเอา STEAM Design Process ไปบูรณาการใช้ในส่วนของ ลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ ที่เด็กเขา 
เอามาท�ำให้ดู ก็มีบางกลุ่มเขาจะท�ำอาหาร หรือน�้ำผลไม้น�้ำดื่มแปลก ๆ ซึ่งผมก็จะได้ชิมอาหารแปลกอยู่ทุกวัน  
ซึ่งมันเกิดจากกระบวนการคิดของพวกเขาทั้งหมด งานเยอะอยู่ครับ เพราะมันชั้นละ 2 ห้องนะ 12 ห้องเรียน 
ผลงานก็จะออกมาเรื่อย ๆ

การปรับเปลี่ยนวิธีการอะไรต่าง ๆ ในโรงเรียนก็ตาม สิ่งท่ีจะท�ำให้สิ่งน้ันก้าวไปสู่จุดท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงได้ 
ครูจะต้องเปลี่ยนแปลงก่อน ถ้าครูไม่เปลี่ยนแปลงและไม่ให้ความร่วมมือ งานน้ันยากท่ีจะส�ำเร็จ เพราะฉะน้ันตัวครู 
จึงเป็นกลไกส�ำคัญในการที่จะเปลี่ยนแปลงอะไรต่าง ๆ ก็ตามที่อยู่ในโรงเรียน ถือเป็นส่วนส�ำคัญที่จะบ่งบอกถึง 
ความส�ำเร็จหรือความล้มเหลวของการท�ำงานในแต่ละครั้งครับ
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ในการเข้าร่วมโครงการปฏิรูปโรงเรียนทั้งระบบกับมูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮม แม้ว่าแต่ละโรงเรียน 

จะมีโค้ชคอยให้ค�ำแนะน�ำอย่างใกล้ชิด แต่การสร้างการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนให้ส�ำเร็จได้ก็อาจเป็นเรื่องท้าทาย 

ที่ผู้บริหารหลายคนยังหว่ันใจ อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางอุปสรรคและความท้าทายต่าง ๆ ผู้อ�ำนวยการสิราลักษณ์ 

ได้พิสูจน์ให้เห็นแล้วว่า หากมีกระบวนการด�ำเนินงานท่ีชัดเจน การปฏิรูปโรงเรียนก็เป็นสิ่งท่ีสามารถท�ำได้ ไม่เพียง 

แค่หนึ่ง แต่ท�ำได้ถึงสองโรงเรียน

โรงเรียนบ้านแม่คะ
ผู้อ�ำนวยการ สิราลักษณ์ ธนะเกียรติกุล

โรงเรียนที่ ผอ. รับผิดชอบจะมีด้วยกัน  

2 โรงเรียนนะคะ ซึง่เข้าร่วมโครงการกบัสตาร์ฟิช 

ทั้ง 2 โรงเรียน เริ่มแรกก็คือ ผอ. ประจ�ำอยู่ท่ี 

โรงเรียนบ้านเด่นใหม่ เราก็ช่วยกันกับคณะคร ู

และชุมชนในการวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน 

ก่อนนะคะว่า เด็กส่วนใหญ่ที่นี่เมื่อเรียนจบ ป.6  

แล้วก็จะไม่ค่อยได้เรียนต่อ เนื่องจากฐานะ 

ยากจนและขาดโอกาสในการที่จะเรียนต่อ  

ก็เลยวางเป้าหมายร่วมกันทั้งครูทั้งนักเรียนและ 

ผู้ปกครองชุมชนด้วยค่ะ ว่าเราน่าจะส่งเสริม 

ในเรื่องทักษะอาชีพให้กับเด็ก 
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พอ ผอ. ย้ายมาอยู่ประจ�ำที่โรงเรียนบ้านแม่คะ ก็ยังรับผิดชอบไปรักษาการที่บ้านเด่นใหม่อยู่ เพราะยังไม่ม ี

ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการคนใหม่ค่ะ บริบทของโรงเรียนบ้านแม่คะก็จะคล้ายกันค่ะ แม่คะจะเป็นโรงเรียนขยายโอกาส 

เด็กที่จบจาก ม.3 ไปเขาก็จะเริ่มสับสนแล้วว่าเขาจะไปเรียนต่อทางไหน ผอ. ก็ใช้คอนเซ็ปต์เดิมก็คือการส่งเสริมทักษะ 

อาชีพ ให้เขาเลือกก่อนว่าเขาสนใจอาชีพอะไร เผื่อว่าเขาสนใจเขาก็จะไปต่อในระดับปวช.ค่ะ หรือถ้าเขาไม่เรียนต่อ 

ก็ไปประกอบอาชีพที่เราพยายามฝึกให้เขา ทาง รร. บ้านแม่คะก็จะมีความเข้มข้นกว่าทางบ้านเด่นใหม่หน่อย  

เพราะว่าเราเป็นเด็กมัธยม 

เมื่อเป้าหมายใหญ่ของโรงเรียนชัดเจนแล้ว สิ่งท่ีผู้อ�ำนวยการท�ำต่อคือการตั้งเป้าหมายความส�ำเร็จเป็นขั้น 

ย่อย ๆ เพื่อให้คณะผู้บริหารและครูด�ำเนินการร่วมกันไปได้ทีละขั้น โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมในพื้นที่สร้างสรรค์ 

(Makerspace) คือขั้นตอนส�ำคัญที่จะน�ำไปสู่เป้าหมาย คือการสร้างอาชีพจนถึงการหารายได้ในระหว่างเรียนผ่าน 

กระบวนการ STEAM Design Process

สเต็ปท่ีวางไว้ตอนที่ย้ายมาอยู่โรงเรียนนี้คือ รู้แล้วว่าโรงเรียนนี้เข้าโครงการสตาร์ฟิช แต่เราต้องมาดูก่อนว่า 

คอนเซ็ปต์ที่ ผอ. ท่านเดิมวางไว้มันยังเหมาะสมกับบริบทหรือยุคสมัยท่ีเด็กสมัยน้ีควรจะเรียนไหม ก็ต้องมาด ู

หลักสูตรค่ะ เพราะว่าหลักสูตรเขาท�ำไว ้

กว้างมาก เราก็พยายามมาขมวดให้คุณครู 

เอาอะไรก็ได้ท่ีมันเด่นชัดที่สุด แล้วเด็กเรา 

สามารถลงมือปฏิบัติได้เป็นขั้นเป็นตอน 

เราหาคอนเซ็ปต์ให้เจอก่อน แล้วก็ 

สร้างห้องให้เขามีพ้ืนท่ีในการสร้างสรรค์ แต่ว่า 

ห้องที่ใช้เป็นเมเกอร์สเปซไม่ได้มีห้องเดียว 

นะคะ ผอ. จัดไว้ 3 ห้องค่ะ ห้องแรกก็จะเป็น 

ห้องเบเกอรี่ ห้องเครื่องดื่ม แล้วก็ห้องที่ใช้ใน 

งานประดิษฐ์ก็จะอยู่ด้วยกัน แล้วก็ให้ไปอยู ่
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จุดที่แขกไปใครมาแล้วเขาเห็นชัดเจนว่า ท�ำอะไร ห้องท่ี 2 ก็จะเป็นห้องศิลปะ ห้องท่ี 3 ก็จะเป็นห้องเกี่ยวกับงาน 

คหกรรมที่เด็กเล็ก ๆ เขาจะไปใช้ตรงนั้นได้ เพราะว่ามันเชื่อมต่อพื้นที่การเรียนของเด็กเล็ก พื้นที่ก็จะกว้างมากขึ้น

เป้าหมายใหญ่ของเราก็คือส่งเสริมทักษะอาชีพ คุณครูแต่ละท่านก็จะเป็นแกนน�ำในการสอนทักษะอาชีพ 

ให้กับนักเรียน ถ้าคุณครูไม่ถนัดคุณครูสามารถไปดึงวิทยากรจากภายนอกเข้ามาสอนนักเรียนได้ เพราะฉะนั้นครู 

แต่ละท่านก็จะมีอาชีพของตัวเองที่จะรับผิดชอบ เด็กก็จะเข้าไปเรียนกับครูท่านน้ี ผอ. ก็จะเป็นคนสนับสนุนในเร่ือง 

ของงบประมาณ วัสดุ หรือว่าวิทยากรค่ะ ท่ีโรงเรียนก็มีหลากหลายอาชีพ มีท้ังเบเกอรี่ มีท้ังการชงเครื่องดื่ม มีทั้ง 

การท�ำกระถางปูนเปลือย แล้วก็การสานเส้นพลาสติกให้เป็นกระเป๋า สามารถขายผ่านออนไลน์ได้ ก็เป็นการส่งเสริม 

อาชีพอีกทางที่เขาจะมีรายได้ระหว่างเรียนด้วยนะคะ 

หัวใจส�ำคัญที่จะท�ำให้แผนเดินหน้าได้ คือความเข้าใจของครูต้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อพบปัญหาว่า 

ครูไม่เข้าใจกระบวนการอย่างถูกต้อง ผู้อ�ำนวยการอาจจะต้องเป็นผู้ถ่ายทอดกระบวนการด้วยตัวเอง รวมทั้งให ้

การสนับสนุนและก�ำกับติดตาม การขับเคลื่อนกระบวนการเปลี่ยนแปลงจึงเกิดขึ้นตามเป้าหมาย

ปัญหาอีกอย่างที่แม่คะก็คือเรื่องขององค์ความรู้ที่คุณครูแต่ละคนมีค่ะ อย่างบ้านเด่นใหม่ ผอ. ท�ำทั้งระบบก็คือ 

ตั้งแต่อนุบาลจนถึง ป.6 คุณครูทุกคนจะเข้าใจกระบวนการ STEAM Design Process น้ีหมดเลย แต่ว่าพอมาถึง 

โรงเรียนแม่คะก็จะมีเฉพาะแกนน�ำที่เข้าใจ แต่ครูอีกส่วนหนึ่งไม่เข้าใจกระบวนการนี้นะคะ จึงเป็นปัญหาที่ครู 

น�ำกระบวนการนี้ไปใช้ไม่เป็น

เราก็ใช้วิธีการถ่ายทอดองค์ความรู ้ด้วยตัวเองเลยค่ะ ก็คือเวลาเราประชุมประจ�ำเดือนหรือว่าประชุม 

ประจ�ำสัปดาห์ ผอ. ก็จะเรียกครูแกนน�ำมาคุยก่อนว่าเดี๋ยวเราจะช่วยคุณครูท่านอื่นให้เข้าใจในสิ่งที่เราก�ำลังท�ำอยู่  

แล้วเราก็จะไปท�ำด้วยกันทั้งระบบ แล้วก็ใช้บูรณาการ อย่างเขาไม่เข้าใจเรื่อง STEAM Design Process แต่ ผอ.  

มอบหมายว่าลองให้ไปอบรมเด็กสานเส้นพลาสติกให้เป็นกระเป๋านะ ให้เขาลงมือท�ำก่อน หลังจากน้ัน ผอ. ค่อยใส ่

กระบวนการให้เขาทีหลัง แล้วก็ให้เขาชวนเด็กสรุปเป็นองค์ความรู้ทั้ง 5 ด้านของกระบวนการของ STEAM ค่ะ เขาก ็

เริ่มเข้าใจมากขึ้น 
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การเปลีย่นแปลงเชงิประจกัษ์กค็อื คุณครทูกุท่านสนใจทีจ่ะให้เดก็ได้ลงมอืปฏบิตัมิากข้ึนค่ะ หลงัจากทีเ่มือ่ก่อน 

เขาก็จะสอนอยู่แต่ในห้อง ผอ. ให้นโยบายเขาไป เขาก็ปฏิบัติตามนโยบายได้ดีค่ะ รู้สึกว่าคุณครูเขาเร่ิมมีความ 

กระตือรือร้นในการที่จะน�ำเด็กมาฝึกลงมือปฏิบัติจริงมากขึ้นค่ะ 

คุณครูเขาก็บอกว่า ตัว ผอ. ให้ความส�ำคัญกับกิจกรรมทุกกิจกรรมที่เด็กได้ลงมือปฏิบัติ แล้วสิ่งส�ำคัญก็คือ 

การสนับสนุนงบประมาณ ซึ่งบางทีงบจากสตาร์ฟิช หรือว่างบท่ีเขามีมันไม่เพียงพอค่ะ แต่เราอยากจะเห็นผลอะไร 

ให้มันชัดเจน ผอ. ก็จะเป็นคนคอยสนับสนุน คอยก�ำกับติดตามให้ก�ำลังใจพูดคุยกับนักเรียนตลอดค่ะ แต่ที่นี่โชคดีว่า 

คุณครูเขาก็กระตือรือร้นค่ะ ครูเขาอยู่ในช่วงวัยรุ่นทั้งหมดเลย เขาก็มีความสนใจในเรื่องของการลงมือปฏิบัติมากกว่า 

การสอนในห้องค่ะ ชุมชนก็ให้ความร่วมมือดี การประชาสัมพันธ์อะไรทางส�ำนักงานเขตเขาก็ให้ความสนใจดีค่ะ 

ความร่วมมือจากชุมชนเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นอย่างยิ่ง ในการวางแผนและด�ำเนินการเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง  

ผอ.สิราลักษณ์ จึงมีการรายงานไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความร่วมมือและ 

การสนับสนุนจากเครือข่าย ที่จะมีประโยชน์ต่อการพัฒนาผลงานของนักเรียนให้ตอบโจทย์ชุมชนมากที่สุด

ผอ. จะประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาอยู่ตลอด มาอยู่นี่ 4 เดือนประชุมไป 3 ครั้งนะคะ ก็จะแจ้งทาง 

คณะกรรมการทุกครั้งว่าตอนนี้โรงเรียนเรามีการเปลี่ยนแปลงอะไรบ้าง ท้ังในด้านสถานท่ี ด้านการเรียนการสอน  

หรือแม้กระทั่งเรื่องที่เราได้รับงบประมาณจากสตาร์ฟิชก็จะแจ้งในที่ประชุม แล้วก็เอาผลงานของนักเรียนมาโชว์ให้ 

คณะกรรมการรับทราบ เช่นเราท�ำเบเกอรี่ เวลามีประชุมเราก็น�ำเสนอเป็นอาหารว่างเลย ตอนนี้ทางส�ำนักงานเขต 

ก็ไว้วางใจสั่งอาหารว่างเป็นเบเกอรี่จากโรงเรียนของเราที่เกิดจากการท�ำกิจกรรมของห้องเมเกอร์สเปซ อย่างวันที่  

11 นี้มีประชุมเรื่องของคณะกรรมการสอบ o-net ที่ก็ถือเป็นงานใหญ่ สั่งทั้งหมด 300 ชุด คุณครูกับนักเรียนก็ใจสู้  

ทีแรก ผอ. ก็ถามเขาว่าจะรับไหม นักเรียนบอกโอเคค่ะ รับค่ะ คือทุกคนก�ำลังสนุกกับงานนะคะ ดูแล้วก็มีความสุขตาม

ตอนนี้ก็ก�ำลังวางแผนว่าเทอมหน้าเราจะท�ำให้มันเป็นรูปธรรมให้ชัดเจนข้ึน ก็คือเน้นในเรื่องของทักษะอาชีพ 

ไปเลยนะคะ เพราะว่าไปดงูานจากโรงเรยีนท่ีเขาประสบความส�ำเร็จมาส่วนหนึง่แล้ว กจ็ะมาปรับเป็นของเรา โดยวางแผน 

ในเรื่องของการจัดท�ำโครงสร้างหลักสูตร การจัดเวลาเรียนให้เห็นเป็นรูปธรรมชัดเจนขึ้นค่ะ 
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โรงเรยีนบ้านเวียงแหงเป็นโรงเรียนประถมทีม่กีารเรยีนการสอนตัง้แต่อนบุาลถงึ ป.6 มเีป้าหมายตามโครงสร้าง 

ที่ สพฐ. ก�ำหนดไว้ คือ การอ่านออกเขียนได้ รวมถึงคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการสอดคล้องกับหลักสูตร  

อย่างไรก็ตามผูอ้�ำนวยการเสกสนัต์มองว่า จะเป็นไปได้ไหมทีโ่รงเรยีนจะไม่เพยีงท�ำให้ถึงมาตรฐาน แต่ผลกัดนัศกัยภาพ 

นักเรียนไปให้เกินกว่ามาตรฐานที่ สพฐ. ได้ตั้งไว้ 

ผมกม็องว่า เดก็ประถมในเมอืงหรอืเดก็ในโรงเรยีนเทียบเคยีงของเราเขาสามารถท�ำอาชีพได้นะ กเ็ป็นจุดเริม่ต้น 

ว่านอกจากเรียนวิชาสามัญแล้ว ท�ำไมเราถึงไม่สอนแบบ Active Learning ให้เด็กได้เรียนรู้ในกิจกรรมโครงการ 

ที่เด็กเขาสามารถมีความรู้ติดตัวได้ เด็กในศตวรรษที่ 21 เขาจะมีส่วนหนึ่งที่เป็นวิชาท่ีบูรณาการกันเขาเรียกว่า 

สะเต็มศึกษา แต่เผอิญว่าผมพาคุณครูไปดูงานท่ีโรงเรียนบ้านปลาดาวซึ่งเป็นเครือข่ายโครงการพัฒนาของ กสศ.  

โรงเรียนบ้านเวียงแหง
ผู้อ�ำนวยการ ว่าที่ร้อยเอก เสกสันต์ ครองสมบัติ
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ปรากฏว่าบ้านปลาดาวเขาเติม A-Art เข้าไปอีกตัวหนึ่ง มันก็กลายเป็นว่าเริ่มมองเห็นว่า ถ้าเราเรียนในเวลาปกติ 

จะท�ำยังไงให้มันเป็นการเรียนรู้ที่ฝังลึกเข้าไปในสมองเด็กนอกเหนือจาก Chalk & Talk ที่ครูสอนบนกระดานท่ัวไป 

ดังนั้น ลักษณะของการเรียนแบบโครงงาน หรือเด็กลงมือท�ำเอง หรือจะมีผลงานชิ้นงานอะไรที่เกิดขึ้นในระหว่าง 

ที่เรียน มันน่าจะโอเคนะ

ในขั้นตอนการน�ำกระบวนการมาสู่โรงเรียน ผู้อ�ำนวยการเสกสันต์ได้เปรียบเทียบข้ันตอนการด�ำเนินการไว้ 

คล้ายคลึงกับการท�ำวิจัยหรือการทดลองวิทยาศาสตร์ โดยศึกษาแนวปฏิบัติจากเพื่อนต่างโรงเรียนแล้วน�ำมาประยุกต ์

และพัฒนาจนเกิดเป็นองค์ความรู้ของโรงเรียนบ้านเวียงแหง

ครูก็รอผมนั่นแหละที่เป็นหัวหอก คือเป็นผู้น�ำทางวิชาการ เขาก็ดูว่า ผอ. เอาจริงหรือเปล่า เล่นจริงหรือเปล่า  

แล้วมันจะเกิดประโยชน์อย่างไรบ้าง พอเรามาท�ำ SWOT องค์กร มาท�ำ SWOT หลักสูตร เราก็เห็นว่าถ้าเราท�ำ  

ก.ไก่ ข.ไข่ ผลที่ตามมาจะเป็นอย่างนี้นะ เราก็ตั้งสมมุติฐานคล้าย ๆ การทดลองทางวิทยาศาสตร์ แล้วเราก็ลองท�ำ 

ในลักษณะของเชิงโครงการดู แล้วก็วิเคราะห์ว่า ที่มาหลักการและเหตุผลมันเป็นอย่างไร ในระหว่างที่เราท�ำ เราจะม ี

เทยีบเคยีงอะไรบ้าง เราลองท�ำวจัิยอย่างง่ายดวู่า ถ้าเป็นวจิยั 5 บทง่าย ๆ ทีม่า ปัญหา ความส�ำคัญ จะเป็นอย่างไรบ้าง  

แล้วก็แหล่งเทียบเคียงแหล่งเรียนรู้ของเรา เช่น ลองไปดูสิว่าแม่ฮ่องสอนเขาท�ำยังไง ฝางเขาท�ำยังไง ที่อื่นเขาท�ำยังไง 

เราก็ไปเทียบเคียงคุณภาพกับที่อื่นมา พอบทที่ 3 เราก็น�ำวัตถุดิบสู่กระบวนการลงมือท�ำในห้องเรียนของเรา บทที่ 4 

เรากพ็อสือ่สารได้แล้วว่าเดก็หรอืครคูวรทีจ่ะมทิีศทางไปทางไหน บทสดุท้ายกค็อืถ้าหากโรงเรยีนของเราหรอืผลติภณัฑ์ 

ของห้องเรียนสามารถออกสู่ตลาดได้ จะมีการให้ข้อคิดข้อเสนอแนะอะไรที่เราจะเอามาปรับปรุง 

เมือ่ค�ำนงึถึงบรบิทพืน้ฐานของเดก็เวยีงแหง แนวทางการฝึกอาชีพท่ีโดดเด่นและสอดคล้องกบัวิถีชุมชนมากท่ีสดุ 

ก็คือ การน�ำวัตถุดิบเด่นของท้องถิ่น มาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์สร้างรายได้ และเมื่อแนวคิดตกผลึกการสร้างสรรค ์

ก็เกิดขึ้น

เด็กของผมนี่มี 5 ชนเผ่าด้วยกัน มีปกาเกอะญอ มีลีซู มีมูเซอ มีไทยใหญ่ แล้วก็มีชนพื้นราบ ครอบครัวก็ยากจน 

แต่เผอิญว่าตรงนี้เป็นพื้นที่แหล่งเกษตรกรรมที่เขาปลูกกระเทียมปลูกข้าวกัน ผลผลิตท่ีสร้างรายได้เป็นกอบเป็นก�ำ 

ก็คือกระเทียม พริก เราก็เลยมาต่อยอดกันว่าถ้าเราจะท�ำหลักสูตรท้องถ่ินหรือหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร 
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แกนกลาง มีอะไรบ้างที่จะท�ำให้เด็กได้เรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติจริง แล้วก็ท�ำให้เด็กมีรายได้ระหว่างเรียน นี่แหละครับ 

ก็เป็นโจทย์อีกข้อหนึ่งที่ท�ำให้เรามาขบคิด แล้วก็มาวางแผนช่วยกัน 

กระเทียมของเราเป็นวัตถุดิบตั้งต้นท่ีเราเอามาคัดสรรกันต่อ ผลิตภัณฑ์ท่ีมีความโดดเด่นกว่าเพื่อนก็คือ 

น�้ำพริกคั่วทรายมนต์เสน่ห์เวียงแหง ซึ่งน�้ำพริกคั่วทรายวัตถุดิบหลักก็คือกระเทียมนั่นเอง กระเทียมก็ต้องมาแกะ 

มาเจยีวก่อน มกีระเทยีม มพีรกิ มีหอมแดง มปีลาป่น เรากจ็ะมผีลติภณัฑ์ของแต่ละช้ันรวม 6 อย่างด้วยกนั แต่คณุคร ู

เขาโหวตกนัแล้วว่า กระเทยีมเนีย่มนต์เสน่ห์แห่งเวยีงแหงมันโดดเด่นกว่าเพือ่น เพราะว่ามท้ัีงหลกัสตูร มท้ัีงกระบวนการ 

และอกีอย่างคือวัตถดุบิ เป็นวัตถดุบิในพืน้ทีท่ีเ่ราอยากจะส่งเสรมิ ซึง่ผูป้กครองของเดก็ก็ปลกูกระเทียมกันเยอะในพืน้ที ่

ของเรา โรงเรียนก็ขอซื้อกระเทียมจากผู้ปกครองเด็กเลย

การปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้แบบใหม่ ท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงข้ึนอย่างชัดเจนท้ังกับครูและนักเรียน 

และท�ำให้เห็นจุดแข็งจุดอ่อนที่สามารถพัฒนาต่อยอดได้ในอนาคต

แน่นอนครูเกิดความกระตือรือร้นในการที่อยากจะพัฒนานวัตกรรมของเขา ครูก็มีความ Active เอาใจใส่งาน 

เยอะขึน้ นกัเรยีนกเ็หมอืนกนัครบั กระฉบักระเฉง สิง่ท่ีคยุกนัอยูก่คื็ออยากให้นักเรยีนเป็นพ่อค้าแม่ค้าน้อย นอกเหนอื 

จากเรียนอ่านออกเขียนได้ท่ัวไปแล้ว ต้องมีวิธีการเสนอขายในลักษณะของเชิงพาณิชย์ได้ด้วย จะทํายังไงให้พูดเป็น  

มกีารสือ่สารเก่ง เอาเทคโนโลยมีาท�ำแพค็เกจ โดยใช้ส่ือเทคโนโลยีต่าง ๆ เอามาขายในตลาดออนไลน์ ตรงนีแ้หละครับ 

ที่อยากจะให้เกิดกับตัวผู้เรียน ซึ่งจะติดตัวเขาไปเมื่อเขาก้าวเดินออกจากโรงเรียนของเรา

ช่วงก่อนส้ินเทอมนี้ผมก็จะประชุมคณะครูเพื่อหาข้อบกพร่องและหาจุดพัฒนาร่วมกัน สิ่งที่เราคุยกันมาตลอด 

ที่พอมองเห็นร�ำไรก็คือว่า หนึ่ง เราไม่มีสถานที่จ�ำหน่าย On Site โดยตรง เราก็ต้องจัดให้มี ก็คือผมจะสร้างศูนย์ 

จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์นักเรียน ซึ่งก�ำลังจะท�ำและใช้เงินเยอะ สองก็คือ เรื่องการน�ำสินค้าของเราลงจ�ำหน่ายในเพจของ 

โรงเรียน ซ่ึงเราจะตั้งขึ้นมาในโลกออนไลน์ เป็นอีกช่องทางหน่ึงในการจัดจ�ำหน่ายให้ได้กว้างข้ึนและท�ำให้ผลิตภัณฑ ์

เหล่านี้ไปสู่ผู้บริโภคมากขึ้น และท�ำให้ตัวผู้เรียนสามารถที่จะมีรายได้ในระหว่างเรียนเพิ่มมากขึ้นด้วยครับ

31

บทสรุป
โครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง ฉบับ Starfish

รุ่นที่ 1



เมื่อด�ำเนินโครงการไปครบ 1 ปี ทางโรงเรียนจะมีการประเมินตนเอง โดยกระบวนการ 

Developmental Evaluation (DE) ว่า เป้าหมายในการจัดการศึกษาในภาคการศึกษานี ้

เป็นอย่างไร อะไรคือผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนในภาคการศึกษาน้ี และโรงเรียนจะมีการขยายผลไปใน 

ทิศทางใด เช่น การขยายผลด้านการบริหารจัดการ ส่งเสริมผู้อ�ำนวยการในการเป็นผู้น�ำ 

ด้านวชิาการ พฒันาเครือ่งมือเพือ่การตดิตามปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็ การขยายผลด้านการเรยีน 

การสอน สร้างครูแกนน�ำให้เป็นโค้ชภายในโรงเรียน (Internal Coach) โค้ชพัฒนาครูร่วมกับ 

เขตพื้นที่การศึกษา หรือการเป็นโรงเรียนต้นแบบในการพัฒนาทั้งระบบ เป็นโรงเรียนตัวอย่าง 

ให้โรงเรียนอื่น ๆ มาศึกษาหรือดูงานได้ และน�ำไปขยายผลระดับชุมชน และระดับประเทศ

อย่างไรก็ตาม การด�ำเนินงานอาจเปลี่ยนไปจากแผนงานท่ีวางไว้ เน่ืองจากการเปลี่ยน 

ผู้บริหาร หรือการโยกย้ายครูแกนน�ำ รวมทั้งนโยบายของต้นสังกัด ทางทีมด�ำเนินงานจึงได ้

เข้าไปมีส่วนร่วมในการชี้แจงผู้บริหารและครูแกนน�ำที่ย้ายเข้ามา เพื่อแลกเปลี่ยนแนวทาง 

การท�ำงานร่วมกันเพื่อให้การด�ำเนินโครงการเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ พร้อมทั้งให้ความ 

ช่วยเหลือ และหาเครื่องมือให้คณะครู รวมถึงการน�ำกิจกรรมหรือภาระงานท่ีโรงเรียนต้อง 

ด�ำเนินงานกับต้นสังกัดมาวางแนวทางในการด�ำเนินโครงการให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้งไว้

• • • •

เสียงจากโค้ช
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แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้ก�ำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 4 

เป้าหมายที่ 2.3 ว่า ต้องมีระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษา 

ที่ครอบคลุม ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตาม 

ประเมิน และรายงานผล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หน้า 122)

ระบบสารสนเทศ
เพ่ือการพัฒนาโรงเรียน  (Info)

33

บทสรุป
โครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง ฉบับ Starfish

รุ่นที่ 1



เป้าหมายนี้มีความเป็นไปได้ แม้ในโรงเรียนที่อยู่ในท้องที่ห่างไกลด้วยเทคโนโลยีที่ได้รับการสนับสนุน 

จาก กสศ. มูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮมในฐานะหนึ่งในองค์กรเครือข่ายของ สกศ. ซึ่งท�ำหน้าที่โค้ชให้กับ 

โรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง (Teachers & 

School Quality Program : TSQP) ได้แสดงให้เห็นว่า หากโรงเรียนเหล่านี้มีโอกาสเข้าถึงเทคโนโลยี  

พลังของเทคโนโลยีจะช่วยยกระดับการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ เพื่อน�ำไปสู่ผลลัพธ์ส�ำคัญคือ  

การเรียนรู้ของนักเรียนตามแนวทางของทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ซึ่งจะช่วยอ�ำนวยประโยชน์ต่อการพัฒนา 

ระบบการศึกษาของชาติโดยรวม

Quality Learning Information System (Q-info) หรอืระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลเพือ่การจดัการ 

ศึกษาอย่างมีคุณภาพ เป็นหนึ่งในระบบที่ถูกน�ำมาใช้ โดยระบบจะประมวลข้อมูลจากการด�ำเนินงานจริง 

ในโรงเรียน ทั้งแผนพัฒนาคุณภาพ การตั้งเป้าหมายของโรงเรียน การแจ้งเตือน การประเมินผล เพื่อสามารถ 

ติดตามผู้เรียนอย่างรอบด้านเป็นรายบุคคลได้อย่างต่อเนื่อง มีการแจ้งเตือนกรณีผู้เรียนที่มีความเส่ียงสูง  

ช่วยลดภาระของครูในการประมวลผลข้อมูล และช่วยประมวลผลในระดับชั้นเรียนจนถึงภาพรวมของโรงเรียน 

ท�ำให้โรงเรียนมีข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นปัจจุบัน เพื่อช่วยปรับปรุงการเรียนของนักเรียน รวมทั้งช่วยเหลือ 

ผู้เรียนได้ทันท่วงที Q-info ช่วยลดภาระด้านงานเอกสารของครูและงานทะเบียนและวัดผล และผู้บริหาร 

สามารถเรียกดูรายงานที่จ�ำเป็นได้ทันทีเพื่อการวางแผนพัฒนาโรงเรียน

นอกจากนี้แอปพลิเคชันเพื่อการศึกษา ซึ่งมีให้เลือกใช้มากมายในปัจจุบันยังได้ถูกน�ำมาใช้เพื่อจัด 

การเรียนการสอน เป็นการสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ดิจิทัลด้วยการให้นักเรียนมีส่วนร่วมกับเทคโนโลยี 

มากขึ้น และประยุกต์เครื่องมือให้เหมาะกับห้องเรียน เป็นการน�ำผู้เรียนเข้าสู่การพัฒนาขีดความสามารถ 

ในการสื่อสารในโลกสมัยใหม่ (Commanication, Information and Media Literacy) อันเป็นทักษะส�ำคัญ 

ในศตวรรษที่ 21
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งานทะเบียนวัดผลที่แสนจะยุ่งยากและซับซ้อนอาจจะเป็นไม้เบื่อไม้เมาของครูหลาย ๆ คน เมื่อครูต้องใช้เวลา

กับการจัดการข้อมูลที่มากมายในแต่ละภาคเรียน ซึ่งอาจท�ำให้เวลาท่ีครูจะใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนลดน้อย 

ลงไป โรงเรียนบ้านหนองยาวจึงได้น�ำโปรแกรม Q-Info ซึ่งเป็นระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ เป็นเครื่องมือในการช่วย 

รวบรวมข้อมูลและประมวลผล มาใช้จัดการปัญหานี้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเปลี่ยนมาใช้ระบบเดียว มีการเชื่อมโยง 

ด้วยฐานข้อมูลเดียวกัน เป็นเอกภาพเดียวกันทั้งโรงเรียน ช่วยให้งานทะเบียนวัดผลท�ำได้สะดวกรวดเร็ว ทั้งยังลด 

ข้อผิดพลาดและความคลาดเคลื่อนของข้อมูลลงไปได้มาก 

โรงเรียนบ้านหนองยาว 
ครูชาลินี กุมารแก้ว
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เราสมัครเข้าโครงการตั้งแต่ปีที่แล้วนะคะ แต่ว่าเพิ่งได้รับการอบรมโปรแกรม Q-Info จริงจังเมื่อไม่กี่เดือน 

ที่ผ่านมาค่ะ ก็เอามาบริหารจัดการโดยจะแบ่งครูมา 2 คน ท�ำหน้าท่ีเข้าไปใส่ข้อมูลในส่วนต่าง ๆ อย่างส่วนข้อมูล 

วิชาการที่ไปก�ำหนดปฏิทินการศึกษาก็จะเป็นครูแค่สองท่านที่เข้าไปท�ำค่ะ แล้วก็มีการก�ำหนดครูประจ�ำชั้น นักเรียน  

นอกจากนี้ก็ช่วยดูแลครูท่ีส่วนใหญ่ยังไม่คล่องกันค่ะ ตอนแรกก็ผิด ๆ ถูก ๆ ค่ะกว่าจะได้ เริ่มตั้งแต่เทอมก่อนแล้ว 

แต่ก็ไปไม่ถึงไหน จนกระทั่งไปอบรมก็ได้มาต่อ จนก้าวหน้าไปได้ค่ะ 

ตอนนี้เปล่ียนมาใช้ Q-Info ทั้งโรงเรียนเลยค่ะ เม่ือก่อนบางคนก็จะใช้โปรแกรม ปพ.5 Excel ท่ีเขาแจกฟรี 

ที่โรงเรียนมีใช้อยู่แล้วแต่เดิมนะคะ แต่ส่วนใหญ่ก็จะเก็บคะแนนใส่ฟอร์ม บางคนก็จะท�ำฟอร์มขึ้นเองใน Google  

Forms บ้าง แล้วถึงจะก๊อบปี้คะแนนเฉลี่ยมาใส่ เพราะมันมาใส่เลยไม่ได้ มันต้องเอาคะแนนมาค�ำนวนหลายส่วนค่ะ  

แล้วถึงจะเอาไปกรอกได้ ครูเขาก็จะท�ำฟอร์มขึ้นมาเองแต่ละคนไม่เหมือนกันค่ะ บางคนก็จดใส่กระดาษค่ะ

อันเดิมที่เป็น Excel มันจะเป็นของครูแต่ละคน แล้วเวลาจะเอาข้อมูลมารวมกันอย่างการประเมินคุณลักษณะ 

และการคิดวิเคราะห์ ครูแต่ละคนก็ต้องไปท�ำห้องใครห้องมัน ซ่ึงก็ไม่ได้ท�ำครบทุกวิชา แต่ความจริงตัวน้ีมันต้องท�ำ 

ทุกวิชา สอนกี่วิชา คุณก็ต้องท�ำทุกวิชาที่คุณสอน แต่ถ้าเป็นตัวโปรแกรมอันเดิมการประเมินผลมันจะไม่ครบถ้วนค่ะ  

มันไม่เชื่อมโยงกัน 
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บางทีวิชาการสรุปออกมาตัวเลขก็คลาดเคลื่อน ที่เคยเจอก็คือเรื่องเกรด ถ้าเป็น 3.5 แล้วเราส่งให้ฝ่ายวิชาการ 

ไปปรับสัดส่วน ปริ๊นต์ออกมาจาก 3.5 ก็กลายเป็น 3 หรือ 4 มันก็จะพลาดบ่อยมากค่ะ ถ้าใช้ Q-Info มันเช่ือม 

ถึงกันหมดเพราะมันเป็นฐานข้อมูลเดียวกัน แต่ตัวเดิมมันไม่ได้ เวลาดึงข้อมูลมาใช้ หรือ ศน. เขตมาตรวจ มันก็จะ 

ไม่ตรงกับที่เรารายงานไปค่ะ 

อย่างวิชาวิทยาการค�ำนวณเป็นส่วนหน่ึงของวิชาวิทยาศาสตร์ใช่ไหมคะ ถ้าเราใช้โปรแกรมเดิมมันก็จะยุ่งยาก 

ในการจัดการข้อมูล แต่ถ้าโปรแกรมนี้เราสามารถเอาครูประจ�ำชั้นที่สอนวิชาวิทยาศาสตร์ กับครูคอมฯ ที่สอน 

วิทยาการค�ำนวณมาเป็นครูคู่กันในโปรแกรมได้เลย แล้วก็ให้ครูเขากรอกตัวชี้วัดของเขาเองลงไป แล้วก็เอาคะแนน 

มาเฉลี่ยกันในโปรแกรมนี้ มันก็ง่ายขึ้นค่ะ แต่ถ้าอันเดิมครูก็ต้องเอาคะแนนมาให้ครูประจ�ำชั้นอีกที แล้วครูประจ�ำชั้น 

ก็ต้องไปคิดอีก ยุ่งยากหลายทอด แต่แบบนี้ครูวิทยาการค�ำนวนสามารถไปกรอกคะแนนตัวชี้วัดของเขาได้เลย ไม่ต้อง

ไปยุ่งกับส่วนอื่น อันนี้ก็เป็นข้อดีค่ะ 

นอกจากงานทะเบียนวัดผลแล้ว โปรแกรม Q-Info ยังสามารถประมวลผลข้อมูลเพื่อช่วยในการติดตาม 

ความก้าวหน้าของผู้เรียนและแจ้งเตือนไปยังครูที่ดูแลได้ด้วย ซึ่งจะช่วยท�ำให้โรงเรียนสามารถแก้ปัญหาของผู้เรียน 

ได้ต้ังแต่ต้นเหตุ เพราะระบบช่วยให้เห็นข้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล ท�ำให้สามารถช่วยเหลือและป้องกันเด็กกลุ่มเส่ียง 

ที่มีแนวโน้มว่าจะหลุดออกนอกระบบการศึกษาได้ทันท่วงที โดยครูและผู้ปกครองสามารถร่วมดูแลเด็กด้วยข้อมูล 

ชุดเดียวกัน

เรามีการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในเรื่องของการเช็กชื่อเข้าเรียนนะคะ แต่ละวันก่อน 9.00 น. ครูก็จะตกลงกันว่า 

ต้องเช็กนักเรียนในห้องก่อนนะ ว่าคนไหนขาดไม่ขาด แล้วในโปรแกรม Q-Info มันจะมีรายงานความก้าวหน้าที่จะ 

บอกว่าคนไหนมีความเส่ียง เราจะไปดูได้ว่าเด็กคนไหนขาดบ่อย ก็จะดูจากโปรแกรม Q-Info อย่างเดียวเลยค่ะ  

ครูส่วนใหญ่ก็เช็กผ่านโน้ตบุ๊กค่ะ เราก็จะดูตรงอัตราการขาดเรียน คนไหนขาดบ่อย ท่าน ผอ. ก็จะมีนโยบายให้เชิญ 

ผู้ปกครองค่ะ ส่วนใหญ่ก็จะเป็นเด็กชั้นประถมปลายที่ชอบขาดเรียนค่ะ โปรแกรมนี้ก็ช่วยให้ตามเด็กได้ง่าย แล้วก็ 

เวลาเรียกผู้ปกครองมาเขาก็จะเห็นหลักฐานชัดเจนว่าลูกเขาเวลาเรียนไม่ถึงนะ ก็จะได้ไปปรับปรุงค่ะ
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หน่ึงในความท้าทายที่หลาย ๆ โรงเรียนต้องประสบในการพยายามน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในโรงเรียน 

คือความพร้อมของครูในการปรับตัวเข้าหาเทคโนโลยีใหม่ที่ไม่คุ้นเคย

โรงเรียนของเรามีคุณครูท่ีสูงวัยเยอะ การท่ีเราจะเริ่มน�ำสารสนเทศท่ีเป็นระบบเข้ามาใช้ก็จะยากหน่อย  

เพราะว่าก่อนหน้านี้เราใช้เป็นกระดาษทั้งหมดค่ะ พอเราได้เข้าร่วมกับมูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชฯ ก็ได้ Q-Info มาใช้  

เริ่มตั้งแต่จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับคุณครูทุกคนค่ะ ตอนนี้เราก็ท�ำไปพร้อมกันทั้งระบบกับครูทุกคนในโรงเรียนค่ะ 

เริ่มตั้งแต่อนุบาลเลย โรงเรียนเราจะไม่มี ปพ.5 ที่กรอกด้วยมือแล้วค่ะ เราเพิ่งท�ำเมื่อปีการศึกษานี้ค่ะ

โรงเรียนบ้านแม่ข่า
ครูเบญจพร ธนะมิตร
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สิ่งส�ำคัญที่จะซื้อใจคุณครูให้ยอมเปลี่ยนวิธีการท�ำงานในรูปแบบเดิม ๆ มาเป็นการท�ำงานแบบดิจิทัล คือ 

เทคโนโลยีใหม่เหล่านั้นจะต้องเข้ามาเป็นผู้ช่วยอย่างแท้จริง มากกว่าจะมาเป็นภาระเพิ่มให้ครู โดยเฉพาะต้องเป็น 

เครื่องมือที่ใช้ง่าย สามารถช่วยลดเวลาการท�ำงานของครูด้านเอกสาร และเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน 

ในส่วนของครูผู้สอนระบบจะช่วยในเรื่องของการลดภาระงานด้านเอกสารค่ะ เริ่มตั้งแต่มีการน�ำระบบมาใช้ 

ในการท�ำโครงสร้างรายวิชานะคะ เอกสาร ปพ.5 หลักสูตร การติดตามผู้เรียนรายบุคคล ในระบบก็สามารถบันทึก 

การติดตามนักเรียนรายบุคคลได้ ไม่ว่าจะเป็นผลการเรียน สุขภาวะ น�้ำหนักส่วนสูง รวมถึงข้อมูลที่อยู่ต่าง ๆ ค่ะ

ระบบตดิตามนักเรยีนหลัก ๆ เลย คณุครจูะใช้งานร่วมกับแอปพลเิคชันในมือถือเพ่ือใช้เช็กช่ือนักเรยีนแต่ละเช้า 

ทกุวนั ตรงนีเ้ป็นข้อดมีาก ๆ เลยว่า เราเหน็ว่าบางทก่ีอนหน้านี ้ เราเช็กใส่กระดาษ การประมวลผลต่าง ๆ เรากต้็องน�ำ 

มาประมวลผลทีหลังค่ะ แต่พอเราท�ำกับแอปพลิเคชันนะคะ ระบบก็จะแจ้งเตือนเลยค่ะว่า เด็กคนนี้ขาดเรียนบ่อย 

หรอืมาโรงเรยีนสายบ่อยแล้วนะ กส็ามารถท�ำให้เราตดิตามนักเรยีนไปทางผูป้กครองได้เป็นรายบคุคล ซึง่เรามีหลกัฐาน 

ตรงนี้ให้ผู้ปกครองดูได้เลยจากระบบว่า ลูกของคุณลากี่วัน ขาดเรียนไปกี่วันแล้ว ทางผู้อ�ำนวยการ ทางฝ่ายบริหาร 

เขาก็จะมีสิ่งที่เรียกว่า Q-Report สามารถติดตามการจัดการชั้นเรียนของครูได้อีกทีหนึ่งค่ะ 

ก่อนหน้านี้ครูต้องใช้เวลาอย่างมากในการประมวลผล แต่ที่มากกว่านั้นคือผลที่ได้ไม่มีความต่อเนื่อง จึงไม่ 

สามารถประมวลข้อมูลที่ส�ำคัญบางอย่าง เช่น การติดตามผลการเรียนของผู้เรียนในแต่ละปี ระบบ Q-info จะเข้ามา 

ช่วยให้เกิดความต่อเนื่องของการวัดผล

ส่วนการรวบรวมผลการเรยีน คุณครแูต่ละท่านกจ็ะต้องเข้าไปบนัทกึข้อมูลในระบบนะคะ ไม่ว่าจะเป็นโครงสร้าง 

รายวิชาที่สอนเองนะคะ แล้วก็หลักสูตร ค�ำอธิบายรายวิชาต่าง ๆ เวลาท่ีเราบันทึกผลการเรียนไปตามตัวช้ีวัด ก็จะ 

สามารถบันทึกได้ง่ายในระบบเลย ซึ่งระบบจะคิดค�ำนวณให้ ประมวลผลให้โดยอัตโนมัตินะคะว่า นักเรียนคนนี ้

ตอนนี้มีคะแนนเก็บเท่าไหร่แล้ว คะแนนสอบมิดเทอมเท่าไหร่แล้ว สุดท้ายแล้วครูก็จะได้เอกสารทางการศึกษา  

ซึ่งเราเรียกว่า ปพ.5 ที่จะสรุปผลการเรียนของนักเรียนมาเป็นสารสนเทศของโรงเรียน ก่อนหน้านี้เราต้องเอามากรอก 

ใน ปพ.5 อีกนะคะ แต่ตอนนี้คือเรากรอกและท�ำทุกอย่างผ่านระบบ ซึ่งระบบก็ช่วยในการประมวลผลค่ะ
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เมือ่เทคโนโลยทีีเ่ข้ามาใหม่ ช่วยลดภาระของครไูด้จรงิ ความร่วมมอืของครใูนการพฒันาโรงเรียนด้วยเทคโนโลยี 

สารสนเทศก็ย่อมมีเพิ่มมากขึ้น และก่อให้เกิดวัฒนธรรมในการท�ำงานแบบใหม่ในโรงเรียน คือการบูรณาการข้อมูล 

ร่วมกันของทุกหน่วยงาน

กไ็ด้รบัการตอบรบัท่ีดนีะคะ คุณครูกเ็ปิดรบั มทัีศนคตท่ีิดใีนการทีจ่ะน�ำสารสนเทศมาใช้ค่ะ เพราะว่าก่อนหน้านี้ 

ที่แจ้งว่าถ้าเรากรอกด้วยมือ ท�ำงานบนกระดาษ หายแล้วหายเลย เวลาติดตามงาน ติดตามเอกสาร หรือเวลาที่มี 

การตกหล่น ก็ต้องติดตามกันนานเลย แต่ถ้าเราท�ำในระบบ หากเอกสารท่ีปริ๊นต์ออกมาแล้วมันหายไป เราก็ยัง 

สามารถท�ำขึ้นมาใหม่ได้ ที่ดีที่สุดตอนนี้เลยก็คือ มันแชร์ข้อมูลร่วมกันได้ค่ะ
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โรงเรียนชุมชนบ้านพร้าวหนุ่ม คือตัวอย่างของโรงเรียนที่ประสบความส�ำเร็จในการน�ำเทคโนโลยีเข้ามาช่วย 

จดัการระบบสารสนเทศและพฒันาการเรยีนการสอนในห้องเรยีน โดยได้รบัความร่วมมือจากครทูีพ่ร้อมใจด�ำเนนิงาน 

ไปด้วยกนัทั้งโรงเรียน โดยเฉพาะการติดตามเด็กเป็นรายบุคคลเพ่ือการดูแลช่วยเหลือ และเพื่อวางแผนการบริหาร 

จดัการ การประมวลผลของระบบ Q-Info จะช่วยให้ครแูละผูบ้รหิารได้รบัทราบรายงานและเข้าใจสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ 

ได้อย่างรวดเร็ว

โรงเรียนชุมชนบ้านพร้าวหนุ่ม 
ครูสุธินีย์ สุขใจ
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หลังจากที่เราได้รับการอบรมพัฒนาแล้วก็ไปพบปะกันในเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางภาคเหนือ ตั้งแต ่

วันที่ 31 ตุลาคมถึง 1 พฤศจิกายนปีท่ีแล้ว กลับมาเราก็น�ำมาขยายผลและเผยแพร่ให้กับคุณครูในโรงเรียนค่ะ  

แล้วท่านผู้อ�ำนวยการก็มองเห็นความส�ำคัญ แล้วก็รู้ว่าระบบ Q-Info เป็นระบบสารสนเทศท่ีค่อนข้างจะครอบคลุม 

แล้วก็มีประโยชน์ที่จะน�ำมาใช้ในโรงเรียนของเรา ท่านผู้อ�ำนวยการก็เลยบอกว่าให้คุณครูผู้สอนทุกคนด�ำเนินการ 

ในเรื่องของระบบ Q-Info ย้อนหลังไปตั้งแต่วันที่ 1 ของเทอมที่แล้วมาจนถึงตอนนี้ แล้วตอนนี้ครูผู้สอนทุกคน 

ก็ด�ำเนินการครบร้อยเปอร์เซ็นต์ โดยอยู่ภายใต้การติดตามประเมินผลของท่านผู้อ�ำนวยการอยู่ตลอดเวลา 

คุณครูทุกคนตอนนี้จะมีแอปพลิเคชันในมือถือเพื่อติดตามการมาเรียนของผู้เรียนค่ะ ตอนเช้าคุณครูประจ�ำช้ัน 

กจ็ะเชก็ชือ่ในมอืถอืได้เลยผ่านแอปพลเิคชนั Q-Attendance จากนัน้คณุครปูระจ�ำชัน้กจ็ะส่งข้อมลูการขาดเรยีนของ 

ผู้เรียนว่าวันนี้มีคนขาดกี่คน พอส่งมาปั๊บ ครูซึ่งรับผิดชอบในส่วนของทะเบียนวัดผลก็จะเข้าไปที่ระบบ Q-Info แล้วก็

ประมวลผล แล้วก็ปริ๊นต์ออกมาได้เลยค่ะ เราก็จะได้รู้เลยว่านักเรียนของเรา 200 กว่าคน มากี่คน ขาดเรียนกี่คน 

ก็เป็นการติดตามนักเรียนในเบื้องต้นว่าเด็กคนนี้เขาขาดเรียนบ่อยไหม ขาดเรียนเป็นประจ�ำไหม มีจุดเสี่ยงอะไรบ้าง

ประโยชน์ที่เกิดขึ้นอย่างเห็นได้ชัดในการท�ำงาน ท�ำให้ครูแต่ละท่านเริ่มเปิดใจกับการน�ำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ 

จัดการระบบหลังบ้านมากขึ้น และเห็นประโยชน์ว่า ระบบ Q-Info ช่วยให้โรงเรียนเก็บข้อมูลของเด็กได้ต่อเน่ือง  

ไม่ตกหล่น ส่งต่อได้ เปรียบเทียบพัฒนาการได้ ดูข้อมูลย้อนหลังได้ ซึ่งเป็นประโยชน์กับโรงเรียนในระยะยาว

แรก ๆ คุณครูทกุคนกไ็ม่อยากท�ำนะคะ เพราะว่าเป็นความยุง่ยากซับซ้อน แล้วเรากท็�ำของเราอยูแ่ล้วในกระดาษ 

แต่พอได้มาสัมผัสกับระบบ Q-Info เรารู้ว่ามันสามารถท�ำให้โรงเรียนเข้าสู่ระบบดิจิทัล เป็น Digital Smart School 

ให้เรียบร้อยได้เลย เราอยู่ที่ไหนก็สามารถท�ำได้ ไม่ต้องมานั่งใช้ปากกากรอกในเอกสารค่ะ 

นอกจากนี้ก็จะมีการออก ปพ.1 นะคะ แต่การจะออก ปพ.1 ให้กับนักเรียน ป.6 ปีการศึกษาน้ีมันก็จะต้อง 

ย้อนหลังตั้งแต่ตอนที่เขาอยู่ ป.1 ก็คือตั้งแต่ปี 2558 ซึ่งเราก็สามารถที่จะใช้ระบบ Q-Info มาออก ปพ.1 ให้นักเรียน 

ในปีนี้ได้เลย ระบบนี้มีทุกอย่างที่เกี่ยวกับวิชาการ เพราะว่ามีทุก ปพ. ในนั้น เรามีแค่ระบบนี้เราไม่ต้องมีเอกสารอะไร 

ในโรงเรียนแล้ว สั่งปริ๊นต์เป็นเล่มออกมาได้เลยค่ะ เราสามารถแขวนข้อมูลไว้แล้วกลับไปดูย้อนหลังกี่ปีก็ได้ สมมุต ิ

เขาอยู่ ป.1 ปีนี้ ตอนเขาอยู่ ป.6 เราก็มีข้อมูลเขาแขวนอยู่ในระบบ ถ้ายังไม่ล้มเลิกไปนะคะ ก็คิดว่าน่าจะพัฒนาไป 

เรื่อย ๆ ค่ะ
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หลาย ๆ โรงเรียนครูอาจมีการน�ำโปรแกรมการจัดการเอกสารออนไลน์ Google Drive และ Google Forms 

เข้ามาใช้เก็บข้อมูลเป็นส่วนตัว เมื่อน�ำ Q-Info มาใช้ทั้งโรงเรียนก็สามารถตอบสนองภารกิจด้านการก�ำกับติดตาม 

ของหัวหน้าสถานศึกษาซ่ึงถือเป็นภารกิจส�ำคัญของการบริหารการศึกษาที่จะช่วยขับเคลื่อนองคาพยพของโรงเรียน 

ให้ก้าวไปข้างหน้าได้

Google Drive ครูเขาก็จะใช้เก็บข้อมูลเป็นของรายบุคคลของคุณครูผู้สอนนะคะ แต่ว่ามันจะเป็นพื้นที่ 

ส่วนบุคคลของแต่ละคนไป ท่านผู้อ�ำนวยการก็ไม่สามารถที่จะเข้าไปดูแล้วก็ติดตามการด�ำเนินงานของครูแต่ละคน 

การติดตามผลการเรียนของเด็ก การขาดเรียนมาเรียนเพื่อที่จะเข้าสู่ระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนได้ แต่ถ้าเป็น 

ระบบ Q-Info ท่านผู้อ�ำนวยการหรือผู้ดูแลระบบสามารถที่จะเข้าไปดูของครูผู้สอนทุกคนได้ค่ะ สามารถช่วยเหลือ 

นักเรียนเบื้องต้นได้อย่างดีเยี่ยมเลยค่ะ
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ในการติดตามความก้าวหน้านะคะ โปรแกรมจะมีเมนูเฉพาะของท่านผู้อ�ำนวยการแล้วก็ของครูฝ่ายทะเบียน 

วัดผลค่ะ ท่านผู้อ�ำนวยการก็จะดูว่าตอนนี้มีการด�ำเนินการไปถึงตรงไหนแล้ว มีจุดบกพร่องตรงไหนท่ีครูคนไหน 

ยังไม่ได้ด�ำเนินการ มันก็จะมีบอกว่าในส่วนของผู้สอน สมมุติมี 9 ข้ันตอนนะ ตอนนี้ไปถึงตรงไหนแล้ว มีใครที่ยัง 

ไม่ได้ท�ำบ้าง ท่านผู้อ�ำนวยการก็จะมีการก�ำกับติดตามแล้วก็ให้ครูไปด�ำเนินการให้เรียบร้อยค่ะ

หลังจากโรงเรียนชุมชนบ้านพร้าวหนุ่มได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก กสศ. ไปแล้ว ก็ได้น�ำไปติดตั้งเครือข่าย 

อินเทอร์เน็ตทุกห้องเรียน เพื่อเพิ่มช่องทางการเข้าถึงสื่อสมัยใหม่ที่จะน�ำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ห้องเรียนธรรมดาก็กลายสภาพเป็นห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classroom) มีกิจกรรมหลากหลายที่ครูสามารถ 

น�ำพาเด็ก ๆ เรียนรู้วิทยาการที่ทันสมัยได้โดยหลุดพ้นจากข้อจ�ำกัดต่าง ๆ 

อย่างวิชาวิทยาศาสตร์ ก็จะมีหนังสือเรียนของ สสวท. ที่เขาพัฒนามาเพื่อใช้กับเทคโนโลยีในปัจจุบัน คือจะมี  

QR Code หรือ AR Code ที่พิมพ์แทรกไว้ในบทเรียน คุณครูก็ใช้โทรศัพท์ส่อง QR Code นั้นเพื่อที่จะให้นักเรียน 

ได้เรียนรู้หน่วยกิจกรรมการเรียนการสอนนั้น ๆ ค่ะ ถ้านักเรียนกลับไปบ้านแล้วนักเรียนก็สามารถท่ีจะไปศึกษา 

หาความรู้ได้ด้วยตนเองผ่าน QR Code ที่อยู่ในหนังสือตรงนั้นก็ได้ ถ้าเรามอบหมายให้เป็นการบ้านของเขา เขาก็จะ 

เอาหนังสือที่มี QR Code ที่ครูได้แนะน�ำกลับไปบ้าน แล้วเขาก็จะน�ำมือถือมาส่องดูได้ แต่ถ้าอยู่ท่ีโรงเรียนครูก็จะ 

เอาขึ้นที่จอโทรทัศน์ที่มีทุกห้องอยู่แล้วค่ะ เราก็ได้ดูพร้อมกัน พร้อมกับให้ครูอธิบายไปด้วย 

ถ้าเป็นส่วนของครูผู้สอนก็จะเป็นการเตรียมตัวของครูผู้สอน โดยเฉพาะวิชาวิทยาศาสตร์นะคะ มันจะมี  

QR Code ให้คุณครูผู้สอนใช้มือถือส่องไป ส่วนใหญ่จะเป็นวิดีโอให้ครูเอาไปศึกษาเพื่อเตรียมตัวก่อนที่จะมาสอนเด็ก 

โดยเฉพาะการทดลองค่ะ ทดลองยังไงให้ถูกต้องปลอดภัย ก่อนท่ีครูจะน�ำไปสอนนักเรียน ก็เป็นประโยชน์กับคร ู

อย่างมาก
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โรงเรียนแม่คือวิทยาถือเป็นอีกหนึ่งโรงเรียนท่ีมีความโดดเด่นในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และได้น�ำระบบ 

จดัการสารสนเทศ Q-Info มาใช้ต้ังแต่ปีแรกทีเ่ข้าโครงการ ส�ำหรบัโครงการในปีทีส่องนี ้นอกจากการจดัการสารสนเทศ 

ผ่าน Q-Info จะเริ่มเป็นรูปเป็นร่างขึ้นแล้ว ผู้อ�ำนวยการยังมีความพยายามท่ีจะเสาะหาตัวช่วยอื่น ๆ เข้ามาพัฒนา 

การท�ำงานของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

คุณครูเขาก็สนใจกันอยู่แล้ว เรามีอะไรเราก็หาจากท่ีเขามีสอนกันเข้ามาดู ผมได้ไอเดียอะไรมาผมก็บอกครูว่า 

ที่โน่นเขามีแบบนี้นะ ก็ลองมาศึกษาแล้วมาปรับใช้ดูครับ

โรงเรียนแม่คือวิทยา
ผู้อ�ำนวยการ สุริยน สุริโยดร

ตอนนี้เราใช้ Google Calendar  

เป็นตัวดันกิจกรรมของโรงเรียนเรา ก็เป็น 

ตัวเก็บงานของโรงเรียนไปในขณะเดียวกัน  

เพราะ Google Calendar มนัให้แนบภาพ 

แนบไฟล์ลงไปในปฏิทินได้ด้วย เพราะฉะนัน้ 

โรงเรียนก็เปลี่ยนเอาปฏิทินกิจกรรมของ 

โรงเรียนที่เป็นปฏิทินกระดาษเอาลงไป 

ในปฏิทินนี้ปุ ๊บ แต่ละวันมันก็จะเตือน  

พอเตอืนปุบ๊เราท�ำกจิกรรมเรยีบร้อย คณุคร ู

ก็สามารถน�ำรูปภาพแนบเข้าไปในวันนั้น 
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เราก็จะตามงานจากตรงนี้ได้ ครูก็ไม่ลืมด้วยครับว่าวันน้ีท�ำอะไรไป เพราะมันมีตัวงานหรือรูปภาพกิจกรรมในวันนั้น 

ติดไปด้วยครับ ครูทุกคนสามารถเข้ามาใช้งานหรือเพิ่มกิจกรรมในปฏิทินตัวน้ีได้เลยครับ ผมก็ตามงานจากปฏิทิน 

ตรงนี้ได้ด้วย ปฏิทินกระดาษก็ยังใช้อยู่ครับก็เอามาท�ำเป็นเล่มเอกสารไว้ แต่ทุกวันผมก็จะดูจากแอปพลิเคชัน 

มากกว่า

Google Forms ตอนนี้จะยังใช้ไม่เยอะนะครับ ผมให้คุณครูกรอกบันทึกหลังสอนสั้น ๆ นะครับผ่าน Google 

Forms ก�ำลังเริ่มทดลองท�ำครั้งสองครั้งแล้วครับ แต่ว่าปีหน้าเราจะเปลี่ยนหลักสูตรของโรงเรียน แล้วก็คิดว่าจะใช ้

ตรงน้ีให้เป็นประโยชน์มากขึ้นครับ สอนเสร็จในแต่ละช่ัวโมงก็กรอกในฟอร์ม ถ้าเป็นช่ัวโมงต่อเนื่องก็จบการเรียน 

การสอนในหน่วยนั้นแล้วค่อยกรอกรายงานบันทึกหลังสอนแบบนี้ครับ ตอนนี้ก็ก�ำลังลองดูว่าจะสะดวกจริงหรือเปล่า  

แล้วก็ทักษะการใช้การแนบไฟล์ของคุณครูตอนนี้ก็ยังไม่ค่อยถนัดกัน ช่วงปิดเทอมก็คงมาเทรนเรื่องพวกนี้กันครับ

การน�ำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยจัดการระบบสารสนเทศทั้งโรงเรียน จะช่วยลดภาระด้านเอกสาร ซึ่งถือเป็น 

จุดเปลี่ยนของการประเมินคุณภาพภายนอก

อันแรกสุดที่ชัดเจนคือประหยัดครับ สองคือเทคโนโลยีมันช่วยให้เราเห็นภาพรวมได้ง่ายขึ้นและเลือกใช้งาน 

ได้ง่ายขึน้ อย่างการประเมนิโรงเรยีนในครัง้ทีผ่่านมา ปกตเิราจะประเมนิภายในแล้วขนเอกสารมาให้ผูป้ระเมนิเตม็โต๊ะ  

แต่ปีนี้เราก็ไม่ต้องขนอะไรแล้ว ทุกอย่างอยู่ในท่ีของมัน เขาอยากได้อะไรเราก็แค่ไปหาตรงน้ันมาให้ ซึ่งมันอยู่ใน  

Hard Drive บ้าง อยู่ในคอมพิวเตอร์บ้าง แค่ดูตามตัวชี้วัดหรือเอกสารแนบอ้างอิงก็ไม่ต้องปริ๊นต์เลยครับ แต่เราก็ม ี

คอมพิวเตอร์สแตนบายไว้ส่วนหนึ่ง ถ้าอยากเห็นก็พาเข้าไปให้เห็นแล้วก็ไม่ต้องปริ๊นต์ครับ

การเปลี่ยนจากระบบกระดาษมาเป็นดิจิทัลร้อยเปอร์เซ็นต์ ย่อมหมายถึงการที่คุณครูต้องปรับเปลี่ยนความ 

เคยชินของตนเองเช่นกัน หากเทคโนโลยีที่น�ำมาใช้ไม่สามารถช่วยลดภาระงานแต่กลับกลายเป็นเพิ่มความยุ่งยากให ้

กับครูแทน การเปลี่ยนแปลงก็คงจะส�ำเร็จได้ยาก จึงเป็นหน้าที่ของผู้อ�ำนวยการที่จะสร้างความเข้าใจถึงความจ�ำเป็น 

ในการเปลีย่นแปลงกระบวนการในการท�ำงาน สร้างวฒันธรรมใหม่ให้สอดคล้องกบัเทคโนโลยท่ีีน�ำมาใช้ ในส่วนของคร ู

ก็ต้องเปลี่ยนแปลงวิธีการท�ำงานรวมถึงการเรียนรู้และพัฒนาตนเองด้านทักษะทางเทคโนโลยี
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กลับไปแบบเดิมก็ไม่เอาแล้วครับ อนาคตก็น่าจะลดกระดาษลงไปอีกเยอะ ๆ นะครับ เพราะตอนนี้การสอบกลางภาค 

ที่ผ่านมาเราก็ไม่ใช้กระดาษแล้วครับ ใช้แอปพลิเคชัน Plickers แทน 

ส�ำหรับ Plickers ครูต้องไปท�ำข้อสอบขึ้นมา เป็นข้อสอบปกตินี่แหละครับ เด็กจะมีโค้ดที่เป็นเหลี่ยม ๆ  

ของใครของมัน ถ้าใครจะตอบข้อ ก.ไก่ ก็หมุนโค้ดข้ึนข้างบน ถ้าจะตอบ ข.ไข่ ก็หมุนกลับรูปอีกด้าน มันคล้าย ๆ  

บาร์โค้ดแต่มันไม่ใช่บาร์โค้ด มันเป็นรหัส ทุกห้องจะมีทีวีจอใหญ่ ๆ อยู่หน้าห้อง ครูก็เอาโจทย์ขึ้น แล้วก็จับเวลา  

เด็กก็ดูพร้อมกันแล้วครูก็บอกให้ตอบ เด็กแต่ละคนก็จะยกใบค�ำตอบตัวเองข้ึนมา ครูก็แค่อยู่หน้าห้องแล้วเอามือถือ 

กวาดครับ มันก็จะขึ้นหน้าจอทีวีว่าใครถูกผิดบ้าง ประมวลให้เรียบร้อย ครูก็ดูได้เลย แล้วครูก็เฉลยได้เลยด้วย  

เด็กสนุกกว่าการนั่งสอบปกติด้วยครับ

ผมเห็นใน YouTube ผมก็เอามาลองให้ใช้สอบกลางภาคด ู แล้วผมกไ็ปตามดวู่าเขาสอบวนัไหน กจ็ะไปตามดวู่า 

เขาใช้ยงัไง แต่ต้องสอนคุณครกู่อนนะครบัแล้วกล็องใช้ด ู ถ้าสอบแบบปรนยัเรากใ็ห้เป็นแบบนีห้มดแล้วครบั ค่าปริน๊ต์ 

ค่าส�ำเนาข้อสอบครั้งหนึ่งหมดไปหลายหมื่น แบบนี้ก็ประหยัดไปเยอะ จะมีข้อจ�ำกัดอยู่นิดหนึ่งคือ เราใช้ฟรี มันจะท�ำ 

ข้อสอบได้ทีละ 15 หรือ 20 ข้อนี่แหละครับ แล้วเราก็ต้องมาถามอีกครั้งหนึ่ง แทนที่ครูจะท�ำทีเดียว 20-30 ข้อ  

ครูก็ต้องท�ำหลายชิ้นครับ 

โดยธรรมชาติถ ้างานไหน 

มันเป็นงานเพิ่มภาระ งานนั้นไปต่อ 

ยากครับ คือจะท�ำไปได ้สักพัก 

เพราะเขาท�ำตาม ผอ. สั่ง แต่ไม่นาน 

เขาก็จะเลิกท�ำไปเอง ถ้างานไหน 

เป็นงานเพิ่มภาระคุณครูเขาก็ไม ่

อยากท�ำ แต่ถ้างานไหนท�ำไปแล้ว 

มันลดภาระจริง ๆ มันก็จะอยู่ยาว 

ต่อไป แต่เท่าที่ผมดูหลาย ๆ ส่วน 

ก็เดินต่อได้ ถามคุณครูว ่าจะให้ 
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การเป็นโรงเรียนไร้กระดาษก็เป็นประเด็นที่พูดถึงกันไม่น้อย ในแง่ที่ก่อให้เกิดผลส�ำคัญ คือ ประหยัดเวลา 

และทรัพยากร เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ได้พื้นที่เก็บเอกสารกลับคืน ช่วยป้องกันความผิดพลาดอันเกิดจากคน  

ช่วยรักษาความปลอดภัยของเอกสาร เป็นต้น อาจฟังดูเหมือนต้องลงทุนมหาศาลในโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลย ี

แต่ก็ไม่จ�ำเป็นต้องเป็นเช่นนั้น การทดลองของผู้อ�ำนวยการ สุริยน สุริโยดร เป็นตัวอย่างที่เห็นได้ชัด ความส�ำเร็จ 

จากการทดลองเบื้องต้นในการสอบกลางภาค ท�ำให้โรงเรียนวางแผนที่ขยายผลสู่ทั้งโรงเรียนในการสอบปลายภาค  

เพื่อเริ่มก้าวสู่การเป็นโรงเรียนไร้กระดาษ Paperless School 

ส�ำหรับสอบปลายภาค นโยบายของโรงเรียนเราให้ท�ำเรื่องนี้เป็นเรื่องหลักเลย ถ้าเป็นไปได้นะครับ อาจจะม ี

ข้อจ�ำกดัเรือ่งข้อสอบบางตวัทีจ่ะต้องอ่านเยอะ ๆ แล้วค่อยตอบ แทนท่ีจะขึน้กระดานกค็งต้องท�ำเอกสารเหมือนเดิมก่อน 

เพราะเดก็ต้องอ่านส่วนตัว ถ้าอ่านพร้อมกนับางคนทกัษะการอ่านไม่เท่ากนัเวลาการอ่านกอ็าจจะไม่เท่ากนั แต่ส่วนใหญ่ 

ก็ให้นโยบายไปแล้วครับว่าโรงเรียนส่งเสริมให้เป็นแบบน้ีนะ ถ้าจะท�ำเป็นเอกสารอยู่ก็อยากให้เหลือเฉพาะตัวที่เป็น 

อัตนัยเท่านั้น แต่แบบเลือกตอบแบบนี้ส่งเสริมให้ใช้แบบใหม่มากกว่า

ในการประเมินคุณครูผมก็ไม่ให้ส่งเอกสารเหมือนกันแล้วครับ เช่น ช่วงนี้ประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือน ผมก็ให้ 

คุณครูท�ำเป็นเอกสารของตัวเองแล้วก็ส่งเข้ามาใน LINE ของ ผอ. จะท�ำเป็น PowerPoint เป็น PDF เป็นเอกสาร 

แบบไหนก็ส่งมา ไม่ต้องปริ๊นต์แล้วครับตอนนี้ ท่ีโรงเรียนมีครู 21 คน แบบน้ีก็ดีกว่า มันติดตัวผมไปได้ตลอด ผมด ู

ท่ีไหนก็ได้ แต่ถ้าครูมาเป็นเอกสาร บางทีจะขนกลับไปที่บ้านก็ต้องขนเอกสารกลับไปทั้งหมด แบบนี้ก็สะดวกกว่า 

แล้วก็ประหยัดกว่า

สารสนเทศ คือองค์ประกอบพื้นฐานในการวางแผนและการตัดสินใจซึ่งต้องอาศัยข้อมูลท่ีสอดคล้องกับ 

ความต้องการ (Requirement) มคีวามถูกต้อง (Accuracy) และทันต่อเหตุการณ์ (Timeliness) การใช้ระบบสารสนเทศ 

และฐานข้อมูลเพื่อการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (Info) และแอปพลิเคชันเพื่อการศึกษาอย่างเหมาะสมกับพ้ืนที่  

ช่วยให้การขับเคลื่อนโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่เรื่องไกลเกิน 

ความสามารถที่จะประสบความส�ำเร็จได้
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เสียงจากโค้ช

ทีมโค้ชได้เข้าไปด�ำเนินการใน 3 ส่วนหลัก ๆ ส่วนแรกคือระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ (Q-Info) 

โดยให้โรงเรยีนวเิคราะห์ระบบสารสนเทศทีโ่รงเรียนใช้งานอยูใ่นปัจจบัุน ว่ามีจดุเด่นอย่างไรและยงัมจีดุไหนทีร่ะบบ 

สารสนเทศดังกล่าวยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการของโรงเรียน และได้แนะน�ำระบบสารสนเทศ Q-Info  

ให้กับทางโรงเรียน ได้เห็นจุดเด่นที่โรงเรียนสามารถน�ำมาใช้ประโยชน์ได้ โดยจัดอบรมการใช้งานระบบ Q-Info  

ให้กับโรงเรียน เพื่อสามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

ส่วนที่ 2 คือ เทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ได้มีการจัด Workshop ให้กับครูแกนน�ำ ไม่ว่าจะ 

เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการสร้างสื่อการเรียนรู้ การจัดการชั้นเรียน การวัดและประเมินผล แนะน�ำคอร์สออนไลน์ใน  

StarfishLabz และการใช้ Starfish Class เป็นเคร่ืองมือในการประเมินทักษะและท�ำ Digital Portfolio ซึ่งใน 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ-19 โรงเรยีนกไ็ด้เหน็ถงึความส�ำคญัและความจ�ำเป็นของเทคโนโลยทีีส่ามารถ 

น�ำมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในสถานการณ์ดังกล่าวได้เป็นอย่างดี 

และส่วนสุดท้ายคือ ระบบจัดการข้อมูลแผนการจัดการเรียนรู้ด้วย Google Forms ได้ส่งเสริมให้โรงเรียน 

ใช้ระบบการจดัเกบ็ข้อมลูแผนการจดัการเรยีนรู ้บนัทึกหลงัการสอน ด้วย Google Forms เพือ่ให้เกดิความสะดวก 

ในการน�ำข้อมูลมาใช้ประโยชน์ เช่น บุคลากรในโรงเรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว มีความถูกต้อง 

ของข้อมูล น�ำผลสรุปมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น

อย่างไรก็ตาม บางโรงเรียนอาจไม่เลือกใช้ Q-Info เนื่องจากมีระบบสารสนเทศที่ตอบสนองความต้องการ 

และครูมีความช�ำนาญในการใช้งานระบบได้ดีอยู่แล้ว อีกท้ังระบบ Q-Info อาจไม่ตอบโจทย์การใช้งานของ 

โรงเรียนทั้งหมด นอกจากนี้การปรับเปลี่ยนมาใช้งาน Q-Info ในช่วงที่เปิดการเรียนการสอนไปแล้วเป็นเรื่องที่ยาก 

เนื่องจากจะท�ำให้เกิดการท�ำงานซ�้ำซ้อน

• • • •
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ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional Learning Community หรือ PLC) 

เป็นการรวมตัวกันของครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา ในการเรียนรู้และแลกเปลี่ยน 

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และภารกิจ บนพื้นฐานความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร เพื่อค้นหา 

แนวทางการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน และพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  

น�ำความเปลีย่นแปลงมาสูร่ะบบการศกึษาเพือ่พัฒนาทกัษะส�ำคญัในศตวรรษที ่ 21 ให้แก่ 

ผู้เรียน

ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 
(Professional Learning
Community : PLC)
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ความร่วมแรงร่วมใจกันในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมาย 

ของโรงเรียน เกดิความกระตือรอืร้นท่ีจะปฏบิติัให้บรรลภุารกิจ มคีวามรูส้กึร่วมในความรบัผิดชอบต่อผลส�ำเรจ็ 

ของผู้เรียน เกิดการค้นพบความรู้หรือมุมมองใหม่ ๆ ในการพัฒนาการสอน และการดูแลนักเรียน นอกจากนี ้

ผูเ้ข้าร่วมกระบวนการชมุชนการเรยีนรูว้ชิาชพียงัได้รบัความรู ้ และรบัทราบข้อมลูสารสนเทศทีจ่�ำเป็นต่อวชิาชพี 

อย่างกว้างขวางและรวดเร็ว ท�ำให้เกิดแนวคิดหรือแรงบันดาลใจในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

แนวทางด�ำเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ด้านการบริหารจัดการ 

โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ และจัดประชุมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ มีการส่งเสริมสนับสนุน 

ให้ค�ำแนะน�ำ มีการก�ำกับติดตาม ประเมินผลและจัดท�ำรายงาน 

ด้านครู

แนวทางการรวมตวักนัของคร ูมหีลากหลายรูปแบบ อาทิ ครจูากกลุม่สาระเดยีวกนัในสถานศกึษาเดยีวกัน 

ครูจากหลากหลายกลุ่มสาระทีส่อนระดับเดยีวกนั ครจูากต่างสถานศกึษา เป็นต้น กลุม่ครเูหล่านีม้กีารรวมตวักนั 

ทัง้แบบทางการและไม่เป็นทางการ โดยมภีารกจิในการร่วมสะท้อนปัญหา วเิคราะห์สิง่ทีต้่องการพฒันา ร่วมกนั 

ออกแบบและจัดท�ำแผนการแก้ปัญหาหรือแผนการจัดการเรียนรู้/กิจกรรม/นวัตกรรม และน�ำแผนไปปฏิบัติ 

หลังจากนั้นมีการประเมินผล สะท้อนผลการด�ำเนินการ สรุปผล และเผยแพร่แนวทางการด�ำเนินงาน
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5 ขั้นตอนของ STEAM Design Process สามารถน�ำไปใช้ได้ไม่เพียงแต่ในการเรียนการสอนเท่านั้น โรงเรียน 

บ้านกองแขกได้น�ำแบบแผนของ STEAM Design Process มาเป็นกระบวนการจัด PLC ของครูด้วย เพื่อช่วยให ้

ครูสามารถแลกเปล่ียนเรียนรู้กันได้ตรงเป้าหมาย โดยผู้อ�ำนวยการมีบทบาทในการช่วยสร้างความรู้ความเข้าใจ  

ส่งเสริมสนับสนุน ให้ค�ำแนะน�ำ รวมทั้งการก�ำกับติดตามการท�ำงาน

โรงเรียนบ้านกองแขก
ครูวัชรี ไชยบุตร

เมื่อก่อนเราไม่ค ่อยได้ท�ำ PLC 

อย่างเป็นระบบแต่พอมาเข้าโครงการนี ้

เรากจ็ดัให้มชีัว่โมง PLC ช่วงหลงัเลกิเรยีน 

เวลาประมาณ 16.00 น. ถึง 16.30 น.  

จะมีทุกสัปดาห์ค่ะ โดยเราก�ำหนดหัวข้อ 

ตามปัญหา ซึ่งจะเน้นเกี่ยวกับการเรียน 

การสอนค่ะ บางทีก็จะเป็นเร่ืองการอ่าน 

การเขียน ส่วนใหญ่ก็จะเป็นปัญหาที่พบ 

ในช้ันเรยีนหรอืว่าเป็นปัญหาการไม่ส่งงาน 

หรือว่าเป็นปัญหาพฤติกรรมเด็กบ้างค่ะ

52



มูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชฯ มีข้ันตอนที่เราจะยึดตามกระบวนการ STEAM Design Process ก็จะละเอียด 

มากขึ้นค่ะ เพราะว่ากระบวนการ STEAM เราจะรู้เป็นขั้นตอนเลยว่าสาเหตุที่มาคืออะไร แล้วเราจะเอาหลักการ 

หรือเครื่องมืออะไรไปใช้ แล้วเราก็จะมาช่วยกันว่าเราจะหาวิธีการในการแก้ไขปัญหาน้ันอย่างไรแล้วก็มาวางแผน 

ร่วมกัน เราก็จะให้คุณครูแต่ละท่านน�ำความรู้ไปใช้นะคะ แล้วก็มาคุยกันหลังจากน�ำความรู้ไปใช้แล้วผลเป็นอย่างไร 

ผู้เรียนมีทักษะอย่างไร เรามีขั้นตอนไหนเราท�ำได้ดีหรือว่าต้องปรับปรุง มันละเอียดมากกว่าปกติของเราค่ะ

บางคร้ังถ้า ผอ.ไม่ได้ติดธุระ ก็จะมาเข้าร่วมการ PLC ด้วยค่ะ ผอ.จะคอยกระตุ้นแล้วก็สนับสนุน แล้วก็ม ี

การนิเทศด้วย คอยดูว่าคุณครูท�ำ PLC จริงไหม เวลา ผอ.มาเข้าร่วมด้วยก็จะได้เห็นปัญหาแล้วก็ช่วยให้ข้อเสนอแนะ 

กับคุณครูด้วยนะคะ

กระบวนการท�ำ PLC เพื่อแก้ปัญหาผู้เรียนไม่ได้เกิดเฉพาะในการประชุมของโรงเรียนเท่านั้น แต่ยังเปิดโอกาส 

ให้ครูสามารถรวมกลุ่มกันจัด PLC ได้หลากหลายรูปแบบ ทั้งแบบทางการและไม่เป็นทางการ ตามบริบทของปัญหา 

ที่ครูพบเจอ การสะท้อนปัญหาและหาวิธีแก้ปัญหาร่วมกัน เป็นการร่วมคิดร่วมท�ำเพื่อพัฒนาเด็กท�ำให้ครูไม่รู้สึกว่า 

ต้องแก้ปัญหาอย่างโดดเดี่ยว และโรงเรียนบ้านกองแขกก็ได้ประโยชน์อย่างแท้จริงจากชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ

เราก็จะมีกลุ่ม LINE ของคณะครู แล้วก็กลุ่ม LINE ของโรงเรียน บางช่วงช้ันก็จะมีกลุ่มของเขาเอง เช่น ป.1  

ถึง ป.3 เพราะว่าชั้นเล็ก ๆ เขาจะมีปัญหาเฉพาะของเขา เขาก็จะคุยกันในกลุ่มเล็ก แต่ถ้าเป็นเรื่องทั่ว ๆ ไป เราก็จะ 

มาคุยกันในกลุ่มใหญ่ค่ะ เช่น ปัญหาการอ่าน เราพบว่าช้ันเล็ก ๆ จะมีปัญหาเรื่องการสะกดค�ำยังไม่ค่อยได้ ไม่รู้จัก 

พยัญชนะ สระค่ะ พอเราพบปัญหาแล้วเราก็คิดว่าน่าจะท�ำแบบฝึกให้นักเรียน ก็ให้คุณครู ป.1-3 มาช่วยกันออกแบบ 

น�ำนวัตกรรมที่ค้นคว้าจากอินเทอร์เน็ตเอามาปรับปรุงบ้าง แล้วก็เอามาใช้ในช่วงชั้นเล็ก ๆ ค่ะ

หลงัจากทีน่�ำไปใช้แล้วก็จะมาคยุกันอีกทว่ีานกัเรียนได้มกีารพัฒนาขึน้ไหม แล้วเทอมนีก้จ็ะมกีารสอนพิเศษเพิม่ขึน้ 

ด้วยนะคะ เพราะว่าเราคิดว่าน่าจะสอนเพิ่มเติมหลังจากเลิกเรียนค่ะ ถ้ามีกลุ่มนักเรียนสนใจก็เปิดให้มาเรียนเพิ่มค่ะ

การท�ำ PLC ท�ำให้คุณครูได้สะท้อนปัญหา แล้วก็หาวิธีการแก้ปัญหาร่วมกันค่ะ แทนท่ีเราจะแก้คนเดียว  

ถ้าเรารวมกันหลาย ๆ คนมาช่วยกันคิด ผลการพัฒนาโรงเรียนก็น่าจะดีขึ้นค่ะ
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ปัจจบุนัการจดัวงสนทนา PLC เป็นเรือ่งปกตสิ�ำหรบัคณุครท่ัูวไป โดยแต่ละโรงเรยีนอาจน�ำกระบวนการใหม่ ๆ 

มาใช้เป็นแนวทางการท�ำ PLC แตกต่างกันออกไป ส�ำหรับโรงเรียนวัดป่าแดด หลังจากที่ได้น�ำกระบวนการ STEAM 

Design Process มาประยุกต์ในการท�ำ PLC ก็ท�ำให้การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีความชัดเจนและประสบความส�ำเร็จ 

ได้มากขึ้น

ก่อนท่ีจะเข้าโครงการของสตาร์ฟิชเรากใ็ช้แบบฟอร์มท่ัว ๆ ไปท่ีเราได้จากเขตพ้ืนท่ี พอเราเข้าโครงการสตาร์ฟิช 

เราได้ค�ำแนะน�ำจากโค้ชให้เอากระบวนการ STEAM เข้าไปใส่ในแบบบันทึก PLC ด้วยนะคะ ท�ำให้เรามีกระบวนการ 

ที่ชัดเจนขึ้น และมันท�ำได้จนจบกระบวนการ ได้แนวทางมาใช้ในการแก้ปัญหาได้จริงค่ะ

โรงเรียนวัดป่าแดด
ครูกาญจน์ณภัทร ปัญญาโกญ

เพราะฉะนั้น PLC ที่เราจัดทุกสัปดาห ์

ในวนัองัคารกบัวันศุกร์ เราก็จะน�ำกระบวนการ 

ของ STEAM เข้ามาใช้ด้วย หลัก ๆ จะน�ำโดย 

คุณครูแกนน�ำแล้วก็เป็นครูที่เอา STEAM ไปใช ้

ในกิจกรรมของคุณครูท่านนั้น ๆ เราก็จะมานั่ง 

คยุกนัว่ามปัีญหาอะไร แก้ปัญหาอย่างไร แล้วเอา 

ไปแก้แล้วมีผลยังไง ต้องปรับอะไรอีกไหม
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เราก็จะเริม่จากการถามการคุยกัน ในข้ัน ASK ค่ะ ก็ถามกนัว่าครทูีเ่อา STEAM เข้าไปใช้รวมทัง้ Learning Box 

ที่เป็นตัวเครื่องมือการเรียนรู้ ครูพบปัญหาอะไรบ้าง เราก็จะนั่งคุยกัน ส่วนมากก็จะเริ่มจากปัญหาก่อนนะว่าเอา 

ไปใช้แล้วเป็นยังไง ข้อดีข้อไม่ดี แล้วก็ถึงจะมาคิดว่าแนวทางการแก้ปัญหาจะเป็นอย่างไร หรือบางครั้งที่เราแก้ปัญหา 

กันเองไม่ได้ ก็จะเชิญผู้เชี่ยวชาญเข้ามาช่วย เช่น ศึกษานิเทศก์ประจ�ำโรงเรียนที่จะเข้ามาช่วยในการแก้ปัญหาให ้

กับเรา ที่ผ่านมาจะเริ่มจากปัญหา แล้วก็แนวทางการแก้ปัญหา แล้วก็ลงมือปฏิบัติ อย่างเช่น ปัญหาของ Learning 

Box คอืของหาย หรอืห้อง Makerspace ของหายแล้วเราจะมีวธิกีารอย่างไร พอรูแ้นวทางแล้วกมี็การท�ำแบบบนัทกึ 

โดยมีผู้รับผิดชอบซึ่งเป็นนักเรียน พอเอาวิธีการน้ีไปลองใช้แล้วเราก็มาสะท้อนกันว่าผลเป็นยังไง แล้วก็ปรับปรุงใหม่ 

ก็จะวนไปเรื่อย ๆ อย่างนี้ตามขั้นตอนของ STEAM Design Process 

นอกเหนือจากการจัด PLC เพื่อแก้ปัญหาแล้ว การจัดกระบวนการ PLC ของโรงเรียนวัดป่าแดด ยังรวมไปถึง 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยให้ครูรับทราบข้อมูลสารสนเทศที่จ�ำเป็นต่อวิชาชีพอย่างกว้างขวางและรวดเร็ว  

อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง 

คุณครูที่โค้ชได้น�ำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศหรือ ICT พวกแอปพลิเคชันต่าง ๆ มาให้ใช้ แล้วคุณครูเขาก็จะมา 

เล่าให้ฟังว่ามนัดอีย่างนีน้ะ อย่าง Starfish Class ซึง่มันคล้าย ๆ กบั Class Dojo เขากจ็ะมาเล่าให้เราฟังว่ามันดยีงัไง 

บางอย่างก็จะขอผู้อ�ำนวยการให้ขยายผลให้คุณครูเลย เช่น Kahoot เพราะนักเรียนโรงเรียนเราส่วนมากก็จะม ี

โทรศัพท์ เราก็เลยมาสอนคุณครทู่านอืน่ ๆ ในโรงเรยีนเลยค่ะ ซ่ึงการ PLC ตรงน้ีกไ็ม่ใช่การคยุประเดน็ปัญหา เพยีงแต่ว่า 

น�ำเสนอให้คุณครูได้เห็นว่านวัตกรรมที่เราได้ความรู้จากการเข้าโครงการสตาร์ฟิชมันดีอย่างไร ก็อยากให้ครูท่านอื่น 

ได้ใช้ ก็ฝึกอบรมคุณครูเลยค่ะ

ในแต่ละปีครูทุกคนจะต้องท�ำ SAR (รายงานการประเมินตนเอง) ของตนเอง เพื่อจะไปใส่เป็น SAR โรงเรียน  

ซ่ึงจะมีในส่วนที่ครูต้องพัฒนาตนเอง ครูแกนน�ำเขาก็จะมาแนะน�ำว่าให้เข้าไปใน StarfishLabz แล้วก็สามารถที่จะ 

ได้เกียรติบัตรตรงนี้ได้ด้วย อย่างครูคณิตศาสตร์ครูภาษาอังกฤษ เขาก็ไปเรียนรู้จาก StarfishLabz แล้วก็ได้วุฒิบัตร 

เกียรติบัตรมากมายในช่วงโควิดค่ะ ในการอบรมแต่ละครั้งเราก็จะเชิญชวนคุณครูว่า ช่วงนี้ของสตาร์ฟิชจะเป็น 

ลักษณะอบรมออนไลน์ ทางโรงเรียนก็จะส่งคิวอาร์โค้ดให้คุณครูว่าคุณครูท่านไหนสนใจ รวมถึงถ้ามีไลฟ์สด ก็จะ 

เชิญชวนให้คุณครูเข้าอบรมเพื่อพัฒนาตนเองให้ได้ความรู้ใหม่ ๆ ก็มีการประชาสัมพันธ์ตลอดเวลานะคะ
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การน�ำ STEAM Design Process มาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการท�ำ PLC ของโรงเรียนวัดป่าแดด 

ยังจ�ำกัดอยู่ในวงครูแกนน�ำ อย่างไรก็ดี ทางโรงเรียนมีแผนการที่จะขยายผลไปสู่ครูทั้งโรงเรียนโดยน�ำ STEAM  

Design Process มาเป็นนวัตกรรมหลักของโรงเรียน

จริง ๆ เราอยากให้ใช้ทั้งโรงเรียนนะคะ แต่คุณครูบางท่านก็ยังไม่สะดวกที่จะน�ำกระบวนการ STEAM Design 

Process เข้าไปใช้ในการเรียนการสอน เราก็จะเล่าข้อสรุปท่ีได้จากการสรุปของครูแกนน�ำและคุณครูบางท่านที่เอา 

กระบวนการ STEAM ไปใช้ว่าใช้แล้วมันดียังไง จะเล่าให้ฟังทุกครั้งในช่วงที่ประชุมประจ�ำเดือนนะคะ เราก็จะยังคง 

ขยายผลโดยการบอกให้ฟังในเชิงเชิญชวนว่า คุณครูท่านไหนที่สนใจที่จะเอากระบวนการ STEAM ไปใช้มันจะเป็น 

อย่างนี้นะ แล้วเอาไปใช้แล้วได้ผลยังไง คุณครูที่เอาไปใช้แล้วเขา PLC ออกมาเป็นแบบนี้ เพื่อที่จะเชิญชวนให้คุณคร ู

ใช้กันมากขึ้นค่ะ

ตอนน้ีก็ให้แกนน�ำไปลองก่อนโดยเอากระบวนการ STEAM มาเป็นนวัตกรรมของโรงเรียนในการขับเคล่ือน  

คาดว่าปีการศึกษาหน้าจะให้คุณครูทั้งโรงเรียนได้ใช้ STEAM ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตัวเอง เพราะว่าท่าน 

ผู้อ�ำนวยการจะเน้นว่าจะให้โรงเรียนในเขต 1 เป็นเขตนวัตกรรม ทุกโรงเรียนจะต้องมีการน�ำเสนอนวัตกรรมของ 

โรงเรียน ซึ่งของวัดป่าแดดก็จะใช้กระบวนการ STEAM Design Process เป็นตัวนวัตกรรม ปีการศึกษานี้จะเป็นแค ่

ครูแกนน�ำและครูบางท่านที่เขาสนใจ แล้วปีหน้าท่านผู้อ�ำนวยการก็บอกว่าจะต้องเป็นครูทุกคนแล้ว 100% แล้ว 

เพราะมันจะต้องมีการเปลี่ยนแปลงค่ะ

มนัส�ำคญัมากเลยนะ เพราะแต่ก่อนเรากร็ูแ้ค่ว่ามีปัญหาในการเรยีนการสอน แล้วกเ็อามาแก้ไขด้วยกระบวนการ 

วิจัย แต่พอพูดถึงค�ำว่าวิจัยแล้วมันก็ดูเหมือนจะยาก คุณครูก็ไม่อยากท�ำ แต่พอมีกระบวนการ STEAM เข้ามาก็ท�ำให ้

มีขั้นตอนในการ PLC ที่ชัดเจนขึ้น มันท�ำให้ครูไม่ได้รู้สึกว่ามันยากจนเกินไป และปัญหาที่เกิดขึ้นมันได้รับการแก้ไข 

และปรับให้ดีขึ้น ท�ำให้แก้ไขได้ในบางปัญหาเล็ก ๆ โดยที่ไม่ต้องจบด้วยการท�ำวิจัย ที่ผ่านมามันก็มีอะไรแบบนี้แต่คร ู

อาจจะไม่รู้ว่ามันคือการ PLC หรือเป็นการ PLC ท่ีไม่ได้จบกระบวนการ ไม่ได้มีการมา REFLECT & REDESIGN 

ใหม่ค่ะ คิดว่าทุกโรงเรียนควรจะต้องมี PLC ค่ะ
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โรงเรียนวัดสามัคคีศรัทธารามมีการจัดชั่วโมง PLC ส�ำหรับคุณครูทุกคนอยู่แล้วในชั่วโมงสุดท้ายของวันศุกร์ 

ทุกสัปดาห์ และได้น�ำ STEAM Design Process มาใช้ก�ำกับกระบวนการ PLC เพื่อให้การสนทนาแลกเปลี่ยน 

แต่ละครั้งน�ำไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพในการช่วยแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอน

ท่าน ผอ. ก็ไม่ได้จ�ำกัดว่าใครต้องอยู่กลุ่มไหนในการท�ำ PLC ก็แล้วแต่คุณครูค่ะ บางสัปดาห์ครูก็จะ PLC เป็น 

กลุ่มสาระ บางสัปดาห์ก็รวมทั้งโรงเรียนค่ะหรือว่าแล้วแต่ครูที่สนใจ แล้วก็เราจะใช้ 5 ขั้นตอนของ STEAM Design 

Process มกีารสร้างทมีแล้วกก็�ำหนดปัญหา วางแผนการแก้ไข ลงมอืปฏบัิต ิแล้วก็สะท้อนผลสรุปกนัค่ะ ขัน้ตอนสดุท้าย 

ของการ PLC พวกเราก็ต้องเอามาสะท้อนสรุปผลในแต่ละทีม หลังจากน้ันก็มาสรุปร่วมกันกับทางโรงเรียน แล้วก็มี 

การขยายผลและน�ำมาใช้ค่ะ

โรงเรียนวัดสามัคคีศรัทธาราม
ครูพรพรรณ บุญวิไลวงศ์
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อย่างเช่น เราพยายามปรับพฤติกรรมของเด็กเพราะว่าเด็กค่อนข้างพูดไม่ชัด และท่ีส�ำคัญเลยเราพยายาม 

สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับเด็ก ให้เด็กรักครู ครูรักเด็ก ให้เขามีความสนใจในการเรียนรู้ค่ะ ซึ่งสามารถ 

ลดพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ของเด็กลงได้เยอะเลยค่ะ แล้วเราก็มีการ PLC ในเรื่อง Learning Box ด้วย เพราะว่า 

สถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 เราจะต้องน�ำ Learning Box ให้เด็กกลับไปท�ำท่ีบ้าน เราก็จะมา PLC กันว่า 

จะท�ำยังไง ใน Learning Box จะต้องมีอะไรบ้าง ค�ำถามต้องเป็นแบบไหน แบบประเมินต้องเป็นแบบไหน เพื่อที่เรา 

จะเอาไปให้เด็กเรียนรู้ที่บ้านได้เองค่ะ

การท�ำ PLC ของโรงเรียนวัดสามัคคีศรัทธารามไม่ได้จ�ำกัดอยู่เพียงครูในโรงเรียนเท่านั้น แต่มีการท�ำ PLC  

ข้ามโรงเรียนด้วยสื่อสังคมออนไลน์ด้วย เพ่ือร่วมกันแก้ไขปัญหาและหาแนวทางการพัฒนาให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับ 

ผู้เรียน

ส่วนมากจะแชร์กับครูแกนน�ำในจังหวัดสมุทรสาคร  

10 โรงเรยีนค่ะ เราจะมกีรุป๊ย่อย ๆ มี Facebook มี LINE กนั 

แต่ส่วนมากก็จะคุยกันเป็นแบบส่วนตัวหรือ 2-3 คนค่ะ เราก็

แชร์กันตลอดค่ะว่าโรงเรียนเขาเด็กเป็นยังไง เขาใช้ Learning 

Box ไปแล้วเป็นยงัไง เขาก็อยากทราบด้วยว่าของเราจดัไปแล้ว 

เดก็ได้ประมาณไหน แล้วก็อยากรูโ้รงเรยีนเขาด้วยค่ะ 

เมื่อเปรียบเทียบกับการท�ำ PLC ในรูปแบบเดิม การใช ้

STEAM Design Process ช่วยสร้างความแตกต่างในเชิงบวก 

ทั้งกับการพัฒนาการท�ำงานของครูและการพัฒนาตัวเด็ก 

ได้มากเลยทีเดียว
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ต่างกันค่อนข้างเยอะค่ะ เพราะว่าเมื่อก่อนครูแต่ละท่านก็จะจัดการเรียนการสอนของใครของมัน บางท่าน 

ก็ยังไม่มีกระบวนการ ส่ิงที่เด็กได้ก็ต่างกัน แต่หลังจากที่เราได้ใช้กระบวนการน้ีเข้ามาช่วย เราจะเห็นผลงานของเด็ก 

แล้วก็เห็นพัฒนาการของเด็กที่เพิ่มขึ้น การแก้ปัญหา PLC ของเราก็จะต่างจากเดิมค่ะ

ช่วงแรกก่อนที่เราจะน�ำกระบวนการนี้มาใช้ ส่วนมากเราจะ PLC เพื่อปรับพฤติกรรมเด็กค่ะ เพราะว่าโรงเรียน 

เราเป็นโรงเรียนขยายโอกาส มีเด็กข้ามชาติค่อนข้างเยอะมากกว่า 50% ปัญหาแรก ๆ ที่เรา PLC กันก็จะเป็นปัญหา 

พืน้ฐาน แต่พอเราน�ำกระบวนการ STEAM Design Process มาเรยีนรูปั้ญหา PLC ของเรากย็กระดบัขึน้ไปค่ะ เดก็กมี็ 

ทักษะหลาย ๆ ด้านเพิ่มขึ้นมาค่ะ

ในการสรุปผลการ PLC ลงแบบฟอร์มก็ต่างค่อนข้างเยอะค่ะ เพราะว่าตอนแรกเราไม่ได้ก�ำหนดรูปแบบ 

แต่ละกลุ่มสาระก็แล้วแต่ว่าจะมีการจัดท�ำ PLC แบบไหน แต่พอเราเอากระบวนการของสตาร์ฟิชเข้ามาใช้ เราก็ใช้ 

รูปแบบนี้ไปเลยค่ะ ท�ำให้เห็นภาพได้ชัดเจนข้ึนในการแก้ปัญหาหรือว่าในการน�ำความคิดสร้างสรรค์ของครูแต่ละคน 

ในการแก้ปัญหาเด็กมาใช้ มันเห็นได้ชัดเจนกว่าแต่ก่อนมากค่ะ

นอกจากการร่วมกันแก้ปัญหาแล้ว โรงเรียนวัดสามัคคีศรัทธารามยังมีการแลกเปลี่ยนความรู้นวัตกรรมใหม่ ๆ 

เพือ่พฒันาครใูนช่วง PLC ด้วย ไม่ว่าจะเป็นผลสรปุจากการแก้ไขปัญหา รวมไปถงึเทคโนโลยแีละแหล่งเรยีนรูอ้อนไลน์ 

อย่าง StarfishLabz

เราก็จะมีการแชร์กันค่ะ ส่วนมากก็จะเป็นคุณครูแกนน�ำแล้วก็คุณครูท่ียังวัยรุ่นอยู่ค่ะ อย่างเช่น ตัวเราก็เป็น 

ครูแกนน�ำอยู่แล้ว เราเข้าไปเรียนแล้วเราก็บอกต่อคุณครูที่รู้จักที่เป็นเพื่อน ๆ กันนะคะ รวมถึงคุณครูที่อยู่อุดรฯ หรือ 

หนองคาย เรากบ็อกเขาไป เขากเ็ข้าไปแล้วกไ็ปท�ำ เป็นการพฒันาตนเองด้วย เพราะต้องใช้เกยีรตบิตัรในการประเมนิ 

ต่าง ๆ ด้วยค่ะ

ถ้าตัวของครูก็คิดว่าสะดวกมากเลย มันมีประโยชน์ค่อนข้างมากเพราะว่าเราไม่ต้องไปถึงสถานที่นั้น ๆ ค่ะ  

แต่ก่อนเวลาเราประชุมเราต้องไปเสียค่าเดินทางเสียค่าใช้จ่ายทุกอย่าง แต่ตรงน้ีมีการอบรมออนไลน์หรือเข้าไปเรียน 

แล้วได้เกียรติบัตร มีหลักฐานในการพัฒนาตนเอง ก็ถือว่าสะดวกที่สุดค่ะ
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คุณครูโรงเรียนอนุบาลวังดินมีความคุ้นเคยกับการท�ำ PLC มาค่อนข้างยาวนาน จนมีการพัฒนาแนวทาง 

ในการท�ำ PLC ของตัวเองที่เป็นล�ำดับขั้นตอน และมีคล้ายคลึงกับกับกระบวนการ STEAM Design Process  

เริ่มตั้งแต่การระบุปัญหาไปจนถึงขั้นตอนการสะท้อนคิด

แต่ละภาคเรียน เราจะเริ่มกระบวนการ PLC ในทุกต้นภาคเรียน ผมก็จะเป็นคนเริ่มรวบรวมทุกปัญหา แล้วก็ 

จดัแบ่งกลุม่ครทู�ำกจิกรรม PLC เพือ่ทีจ่ะเข้าไปสูก่ระบวนการแก้ปัญหาในแต่ละส่วน เราแบ่งตามปัญหาทีมั่นเกดิ ที่เรา 

เห็นว่ามีความส�ำคัญและจ�ำเป็นจะต้องเร่งแก้ไข

โรงเรียนอนุบาลวังดิน
ผอ.จรินทร์ ศรีสุวรรณ
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กระบวนการ PLC ของเรามีรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนมาเอง เร่ิมต้นด้วยปัญหาท่ีเกิดข้ึนท่ีคล้าย ๆ กัน เมื่อเจอ 

ปัญหาแล้ว คุณครูที่มีปัญหาเหมือนกันก็มารวมกลุ่มกัน มานั่งคิดว่าปัญหานั้นมันมีสาเหตุมาจากอะไร จะด�ำเนินการ 

แก้ไขอย่างไร แล้วก็แสวงหาแนวทางในการที่จะแก้ไขปัญหานั้นนะครับ หลังจากนั้นก็มานั่งคุยกัน เรียงล�ำดับว่าถ้าเรา 

จะแก้ปัญหานัน้เราจะเริม่ท�ำอย่างไร เสรจ็แล้วกเ็อากระบวนการนัน้ไปทดลองใช้ในการแก้ไขปัญหาให้คนอืน่ ๆ เพือ่น ๆ  

ก็สังเกตดูว่ามันสามารถแก้ไขปัญหาได้ไหม หรือมีข้อบกพร่องที่จะต้องแก้ไขยังไงครับ เมื่อมีการแก้ไขเสร็จแล้ว 

คุณครูท่านอื่นในกลุ่มก็ลองไปใช้ดู เมื่อใช้แล้วถ้ามันได้ผลก็เอามาจัดเรียงล�ำดับขั้นตอนของมัน แล้วก็เขียนเป็น 

รายงานนวัตกรรม จะเป็นประมาณอย่างนี้ อันนี้คือ PLC ที่เป็นรูปแบบของเรา

การแบ่งกลุ่ม PLC ตามหัวข้อปัญหา ท�ำให้คุณครูจากทุกชั้นเรียนมารวมกลุ่มกัน เมื่อกลุ่มตกลงแนวทาง 

แก้ปัญหาได้แล้ว แทนที่จะปล่อยให้ต่างคนต่างน�ำไปปฏิบัติ โรงเรียนได้ก�ำหนดให้มีครูต้นแบบผู้ท่ีจะเป็นแม่งาน 

ในการน�ำข้อสรุปของที่ประชุมไปปฏิบัติจริง โดยมีครูท่านอื่นเป็นผู้สังเกตการณ์

ในขั้นของการทดลองการแก้ปัญหาที่ได้จากกระบวนการ PLC เราจะใช้ค�ำว่า Model Teacher ซึ่งจะต้อง 

โดดเด่น โดยเขาจะเป็นคนเอากระบวนการนี้ไปเขียนแผน แล้วเอาลงสู่การปฏิบัติก่อนเพื่อให้คนอื่นคอยสังเกต  

เพราะฉะนั้นเราก็จะมีคนที่จะเป็นแกนน�ำหรือเป็นผู้น�ำในการแก้ไขปัญหาในแต่ละเรื่อง ซึ่งกว่าจะได้ในขั้นตอนต่าง ๆ 

เหล่านี้ มันก็จะเอามาจากงานวิจัย เอามาจากงานที่เขาท�ำส�ำเร็จแล้ว 

อย่างเช่น เราได้เห็นในเรือ่งของการสอนแบบ Open Approach ทีช้ั่น ป.2 เราได้เหน็การสอนภาษาไทยทีเ่ป็น 

รูปแบบที่พัฒนาขึ้นเองเมื่อปีท่ีแล้ว โดยคุณครูเขาคิดรูปแบบการสอนในการแก้ปัญหาการอ่านสะกดค�ำอย่างชัดเจน 

และได้ผลโดยใช้แถบสี อันนี้คือการแก้ปัญหาที่เห็นชัด ๆ นะครับ

การจัด PLC ของโรงเรียนอนุบาลวังดิน คุณครูสามารถร่วมวง PLC ได้ไม่จ�ำกัด รวมถึงสามารถขยายความ 

ร่วมมือกบัเครอืข่ายองค์กรภายนอก เพือ่เพิม่มุมมองใหม่ ๆ ในการพฒันาการจดัการเรยีนรู ้และท่ีส�ำคญัครูได้ช่วยเหลอื 

กันเองในการพัฒนาการเรียนการสอนสู่การยกระดับคุณภาพของผู้เรียน
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บางคนอาจจะมีวง PLC ที่ท�ำร่วมกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ เช่นมหาวิทยาลัยราชภัฏล�ำปางก็มีครับ หรือในวงที่ 

เขาท�ำวิทยฐานะกัน มันก็มีวงที่เขาท�ำวิทยฐานะ จริง ๆ โรงเรียนเรามีเครือข่ายที่ท�ำร่วมกันเยอะพอสมควรนะครับ 

เช่น โครงการโรงเรียนมาตรฐาน สสวท. กับสถาบันการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย สะเต็ม 

ทีร่่วมกบั รร.พระยพุราช รร.ส่วนบญุ แล้วกม็ทีัง้สตาร์ฟิชเอง มลูนธิสิยามกมัมาจล TDRI เราท�ำร่วมกบัหลายโครงการ 

ครับ

ผมมองว่า PLC มันเป็นกระบวนการปกติของโรงเรียนอยู่แล้ว ถ้าเราไม่พูดค�ำว่า PLC จริง ๆ แล้วครูเขาก็ท�ำ 

อยู่แล้ว เขาก็นั่งคุยกันอยู่ว่าจะแก้ปัญหาแต่ละปัญหาที่เกิดในการเรียนการสอนอย่างไร เพียงแต่ว่ามันไม่เป็นรูปแบบ 

พอเราก�ำหนดรูปแบบขึ้นมา มันก็จะชัดเจนยิ่งขึ้นว่าเขาจะต้องท�ำอะไร หนึ่ง สอง สาม แล้วท้ายที่สุดพอมันได้ 

กระบวนการต่าง ๆ ออกมาแล้ว เขาจะเขียนรายงานออกมาว่าจะเผยแพร่อย่างไร แล้วมันก็เป็นการเสริมสร้าง 

ความสัมพันธ์ของครู ให้ครูได้ช่วยเหลือกันเองในการแก้ไขปัญหาในกระบวนการเรียนการสอนท่ีเกี่ยวกับการจัดการ 

เรียนรู้ให้กับนักเรียนด้วยครับ
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เสียงจากโค้ช

กระบวนการ PLC เป็นการท�ำงานร่วมกันของคุณครูผู้สอน ผู้อ�ำนวยการ ศึกษานิเทศก์ เขตพื้นที่ 

การศึกษา และโค้ชจากมูลนิธิ ทีมโค้ชมีขั้นตอนการเตรียมงานที่มุ่งการพัฒนาวิชาชีพเพื่อให้ครูมีแหล่ง 

การเรียนรู้และกระบวนการที่ใช้ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท้ังในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ โดยแบ่ง 

การ PLC ออนไลน์ เป็น 3 รูปแบบ คือ PLC Happy hour live โดยมีเนื้อหา เช่น เทคโนโลยี การประเมิน 

การจัดกระบวนการเรียนการสอน มีการเชิญวิทยากรมาแนะน�ำ เช่น ศึกษานิเทศก์ เขตการศึกษาฯ  

เป็นพื้นที่แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ปัญหา วิธีการแก้ปัญหา และความส�ำเร็จจากครู PLC Online  

Coaching จัดโดยโค้ชประจ�ำเขต โดยมีคุณครูในพื้นท่ีน�ำประสบการณ์มาแชร์กับโค้ช และกระบวนการ 

PLC ในระดับเขตพื้นที่ เป้าหมายเพื่อเป็นพื้นที่ให้คุณครูและศึกษานิเทศก์ได้พบปะพูดคุยกัน เป็นการ 

ติดตามความคืบหน้าของแต่ละโรงเรียน โดยศึกษานิเทศก์จะรับฟังปัญหาและอุปสรรคของโรงเรียน และ 

แนะน�ำแนวทางแก้ปัญหา นอกจากนี้จะได้รับฟังปัญหาและแนวทางการแก้ไขของโรงเรียนอื่นด้วย 

การท�ำ PLC ในรูปแบบออฟไลน์ แต่เดิมเราจะลงพื้นที่ให้ค�ำปรึกษาด้านการท�ำ PLC ให้กับโรงเรียน 

ประมาณ 2 ครั้ง แต่เนื่องด้วยสถานการณ์โควิด-19 จึงมีการปรับแผนเป็นการท�ำ PLC ในรูปแบบออนไลน ์

ทั้งหมด ทั้งนี้ทีมโค้ชได้ส�ำรวจความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย เวลาที่ผู้เข้าร่วมสะดวก เพื่อวางแผน 

จัดวงกลุ่มย่อยมากขึ้นให้เป็นวงที่ Active จัดกิจกรรม มีการประชาสัมพันธ์ผ่านเพจเฟสบุ๊ก เพิ่มช่องทาง 

การส่ือสารให้มีความหลากหลาย ถ่ายทอดกระบวนการให้ผู้เข้าร่วมสามารถจัดกิจกรรมด้วยตัวเองได้  

และเชิญวิทยากรในพื้นที่มาเป็นผู้ให้ความรู้

• • • •
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เครือข่ายการท�ำงาน 
(Network)

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 บัญญัติไว้ในหลักการจัดการศึกษา มาตรา 8 ข้อ (3) ว่า  

ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา และมาตรา 9 การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา 

ให้ยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน  

องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น นอกจากนี้ ในมาตรา 57 

ยังก�ำหนดให้หน่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดยน�ำ 

ประสบการณ์ ความรอบรู้ ความช�ำนาญ และภูมิปัญญาท้องถิ่นของบุคคลดังกล่าวมาใช้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ 

ทางการศึกษาและยกย่องเชิดชูผู้ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

ทั้งนี้ บทบาทหน้าที่ส�ำคัญของโรงเรียนต่อชุมชนคือ บทบาทในการให้การศึกษาอบรมแก่บุคลากรในชุมชน 

ในขณะที่ชุมชนก็มีบทบาทในการมีส่วนร่วมก�ำหนดทิศทางการจัดการศึกษา การให้ความร่วมมือและสนับสนุน 

การจัดการศึกษา การก�ำกับติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานของโรงเรียน เมื่อชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด 

การศึกษาย่อมจะช่วยขับเคลื่อนให้การบริหารจัดการศึกษาด�ำเนินไปตามความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน 

ช่วยให้สถานศึกษาได้รบัการยอมรบัจากชมุชน ชุมชนรกัและหวงแหนสถานศึกษา ซึง่ส่งผลให้ชุมชนช่วยสนบัสนนุ 

ทรัพยากรการศึกษา และให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยความเต็มใจ

การท�ำงานร่วมกันเป็นเครือข่ายของกลุ่มบุคคลของโรงเรียนนี้ มีเป้าหมายเพื่อการพัฒนาผู้เรียน และ 

พัฒนาการศึกษาให้ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น
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การปิดโรงเรียนช่ัวคราวจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 ระลอกท่ีสอง ท�ำให้สภาวะชะงักงันและสูญเสีย 

การเรียนรู้ (Learning Loss) เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง Learning Box จึงถูกน�ำมาใช้อีกครั้งด้วยการพัฒนาบทเรียน 

ภาคปฏิบัติ และเมื่อบ้านต้องกลายเป็นห้องเรียน ท�ำให้ผู้ปกครองจ�ำเป็นต้องเข้ามามีบทบาทมากขึ้นในการก�ำกับดูแล 

การเรยีนของบตุรหลาน แม้ไม่อาจคาดหวงัว่าจะเหมอืนห้องเรยีนปกต ิ แต่พ่อแม่ผูป้กครองคอืผูส้นบัสนนุทีจ่ะช่วยให้ 

การเรียนรู้ของเด็กสามารถเดินหน้าต่อไปได้ ทั้งยังได้กระชับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ปกครองกับโรงเรียนให้ใกล้ชิดขึ้น 

แม้ว่าจะต้องรักษาระยะห่างระหว่างกัน 

โรงเรียนบ้านโคก
ผู้อ�ำนวยการ อ�ำนาจ เณรรักษา
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ในช่วงการระบาดครัง้ที ่ 1 เราใช้กระบวนการ Learning Box พอมาถงึคร้ังที ่2 เราก็ปรบัมาใช้ Learning Box 

ด้วยกับ ป.4 - ป.6 เพราะว่าเราอยากให้เด็กเขาได้เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ โดยเฉพาะการแก้ปัญหา เป็นการฝึกทักษะ 

เขาโดยที่ไม่ท�ำให้เขาเบื่อหน่ายกับการเรียนทางออนไลน์อย่างเดียว ในช่วงแรก ๆ เราก็จะเตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ ใน  

Learning Box ให้ ไม่ว่าจะเป็นกระดาษ อุปกรณ์ในการตัด มีด กรรไกร กาว เพื่อให้เขาได้ลองคิดสร้างสรรค์ผ่าน 

สิ่งเหล่านี้นะครับ 

มาช่วงหลงัเรากเ็พิม่ดินน�ำ้มนัและการท�ำขนมด้วย จากการทีค่ณุครพูดูคยุกันว่าจะใช้ Learning Box ท�ำกจิกรรม 

ท�ำขนมบัวลอยกัน เราก็จะมีแป้ง น�้ำตาล กะทิให้เขาไปเลยนะครับ แต่ก็ไม่ได้ให้เยอะ ให้เพียงแค่พอเป็นพื้นฐาน 

ให้เขารู้ส่วนผสมต่าง ๆ ถ้าไม่พอเขาก็หาสิ่งที่อยู่ในบ้านเขา ซึ่งเราได้อธิบายให้ผู้ปกครองและเด็กฟังแล้วว่าให้ใช้สิ่งที่ม ี

ในบ้านมาดัดแปลง แล้วในขณะที่เขาท�ำก็จะให้เขาถ่ายวิดีโอด้วย น่ีก็เป็นการฝึกเรื่องของ ICT ให้กับเขา ผลออกมา 

ได้ผลดีนะครับ เพราะว่าเด็กบางคนก็สามารถถ่ายเป็นวิดีโอและอัดเสียงลงไปด้วย มีการแสดงออกของตัวเขาเอง 

ส่วนดินน�้ำมันที่เราให้ไปใน Learning Box เราก็ให้หัวข้อไปว่าให้ปั้นสัตว์สี่เท้า ครูก็มานั่งคุยกันว่า สงสัยเขา 

จะต้องปั้นออกมาเป็นหมูเป็นควายแน่เลย แต่ในท่ีสุดมันไม่ใช่ บางคนก็ปั้นจ้ิงจก บางคนก็ปั้นตุ๊กแก เราถามเด็กว่า 

ท�ำไมถึงปั้น มันเป็นเพราะว่าสัตว์ที่เขาเห็นที่บ้านเขาก็คือตุ๊กแก จ้ิงจก เขาก็เลยปั้นออกมา บางคนก็ปั้นสร้างสรรค ์

ออกมาเป็นรูปหมู มีแม่หมู มีลูกหมู แล้วก็ท�ำเป็นคอกด้วย ซึ่งเรามองว่าเป็นจินตนาการที่ดีของเขานะครับ

เมื่อเด็กไม่อาจมาโรงเรียนได้ ผู้ปกครองจึงจ�ำต้องรับบทบาทเป็นครูไปด้วย แม้โรงเรียนจะสร้างเครื่องมือที่ช่วย 

เรือ่งการเรยีนรูข้องเดก็อย่างด ี แต่หากไม่ได้รบัความช่วยเหลอืจากผูป้กครอง การเรยีนรูน้ัน้กท็�ำได้ไม่เตม็ประสทิธภิาพ 

โรงเรียนจึงจ�ำเป็นต้องหาตัวช่วยสื่อสารเพื่อให้ครูและพ่อแม่สามารถท�ำงานประสานกันและมีแนวทางที่ตรงกัน 

ครูสามารถตรวจสอบได้ว่าเด็กได้เรียนรู้ตามแผนที่ก�ำหนดหรือไม่ และผู้ปกครองก็ได้รู้ว่า เด็กก�ำลังเรียนรู้อะไร 

เราให้คุณครูแต่ละท่านที่เป็นครูประจ�ำชั้นเข้า LINE กลุ่มกับผู้ปกครอง ก็จะเป็นการช้ีแจงผู้ปกครองด้วยการ 

พิมพ์เป็นลายลักษณ์อักษรไปแทน ผู้ปกครองบางคนไม่เข้าใจก็ให้โทรกลับมาถามทาง LINE ได้เลย ตลอด 24 ชั่วโมง 

บางที 3 ทุ่ม 4 ทุ่ม 5 ทุ่ม โทรมาถามงานก็มี เพราะเขาเพ่ิงเลิกงาน ทางโรงเรียนก็ขอให้ผู้ปกครองให้ความร่วมมือ 

ในการรายงานการเรียนของลูกส่งกลับมาทุกวัน จะเป็นภาพหรือวิดีโอก็ได้ เพราะว่าทางครูจะเช็กว่าเด็กได้เรียนไหม 

ถึงเรียนที่บ้านเราก็ต้องเช็กเวลาเรียนให้ได้ ผู้ปกครองก็ให้ความร่วมมือครับ 
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ผู้ปกครองส่วนใหญ่ท�ำงานในโรงงาน บางครั้งเขาไปท�ำงานก็ต้องเอามือถือไปด้วย เด็กก็จะไม่ค่อยได้เรียน 

DLTV ในช่วงที่ผู้ปกครองไม่อยู่ ทางโรงเรียนก็ได้ส�ำรวจแล้วว่าเด็กคนใดมีปัญหาอย่างไร ก็พยายามให้ผู้ปกครองเปิด 

DLTV ให้เด็กดูย้อนหลัง หลังจากกลับจากท�ำงานแล้ว นอกจากนี้ทางคุณครูก็พยายามที่จะท�ำวิดีโอเพิ่มเติม ส่งไปให ้

เขาได้เรียนรู้หลังจากที่ผู้ปกครองได้กลับบ้าน ก็เป็นสิ่งที่ต้องท�ำเพิ่มขึ้นมา แต่มันก็ส�ำคัญครับ 

ด้วยลักษณะคนในชุมชนท�ำงานในโรงงานเป็นส่วนใหญ่ ท�ำให้นักเรียนหลาย ๆ ครอบครัว ต้องอยู่ล�ำพังในเวลา 

ที่ผู้ปกครองไปท�ำงาน ซึ่งเป็นอีกหนึ่งปัญหาที่โรงเรียนบ้านโคกพยายามแก้ไข ด้วยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 

จากคนในชุมชน หรือบุคลากรในหน่วยงานราชการที่สามารถเข้าถึงชุมชน

เวลาที่ผู้ปกครองไปท�ำงาน ถ้าเด็กโตเราไม่ค่อยห่วง เพราะเขาดูแลตัวเองได้ แต่เด็กเล็ก ๆ เขาก็จะฝากข้างบ้าน 

หรือจ้างข้างบ้านเลี้ยง ช่วยกันดูแล ถ้ามีพี่ก็ให้พี่ดูแลน้อง อยู่ในห้องเช่าเสียส่วนใหญ่ครับ ซึ่งก็จะมีข้อมูลที่ครูบันทึก 

ส่งผมในแต่ละสัปดาห์ คุณครูต้องถามผู้ปกครองหรือดูตัวเด็กว่า เด็กเขามีปัญหาอย่างไร เรียนแล้วไม่เข้าใจอย่างไร 
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เขาก็จะบันทึกมาเลยครับว่าคนนี้ชื่อนี้ เรียนแล้วไม่เข้าใจ แล้วสุดท้ายจะแก้ปัญหาอย่างไร ถ้าเด็กเรียนแล้วไม่เข้าใจ 

ครูก็จะออกไปเยี่ยมที่บ้าน ไปอธิบายให้ฟัง หรือสอนเพิ่มเติมโดยท�ำเป็นวิดีโอส่งเข้าไปทาง LINE 

คือถ้าเราดูในสภาพของชุมชนของเรากลายเป็นว่าเด็กและผู้ปกครองของเราน่ีมีเยอะนะ แต่เขาอยู่แบบ 

เช่าห้องอยู่ ความสัมพันธ์ระหว่างท้องถิ่นกับผู้ปกครองไม่ค่อยเหมือนกับในชนบทที่ผู้ใหญ่บ้านมักจะรู้จักลูกบ้านนะ  

ของเราส่วนใหญ่เขาไม่ได้รู้จักกัน ผูกพันกัน แต่สมมุติว่าถ้า อสม. ไปเยี่ยมบ้าน เราฝากให้เขาช่วยย�้ำ ๆ เรื่องการเรียน 

การสอนให้ด้วย 

การจดัการเรยีนการสอนในสถานการณ์โรคระบาดย่อมไม่ง่าย แต่ท่ามกลางอปุสรรคมากมาย โรงเรยีนบ้านโคก 

ก็ยังได้ประโยชน์จากวิกฤตนี้ ทั้งในด้านการสร้างความร่วมมือกับผู้ปกครอง และการพัฒนาศักยภาพนักเรียน

ทางครกูไ็ด้รบัอะไรจากผูป้กครองเยอะ บ่นเรือ่งลกู ไม่เรยีนบ้าง เหมอืนฟ้อง (หวัเราะ) ผมกบ็อกคณุครวู่าให้เรา 

รับฟังนะ ค่อย ๆ ปลอบเขา แล้วก็ให้เขาค่อย ๆ ช่วย ซึ่งจุดนี้มันน่าจะฝึกผู้ปกครองไทยให้เขามีส่วนร่วมตั้งนานแล้ว 

ไม่ใช่ให้เขาผลักภาระว่าไปอยู่กับครูนู่น ครูสอนแล้ว ผู้ปกครองก็ไม่ช่วยจ้ี เวลาประชุมผู้ปกครองทีไรผมก็จะบอกว่า 

คุณพ่อคุณแม่หรือผู้ปกครองมีเวลามากกว่าคุณครูนะ ผมก็อยากให้เขาช่วย ส่วนที่เด็กพัฒนาขึ้นได้ก็คือเรื่องไอซีท ี

กับการเรียนรู้ด้วยตัวเอง เด็กใช้ไอซีทีได้คล่องขึ้น มันก็เลยถือเป็นพลิกวิกฤตเป็นโอกาสครับ
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ด้วยบรบิทของโรงเรยีนวดับางป้ิงทีเ่ป็นโรงเรยีนขยายโอกาส แนวทางการพฒันาการเรยีนการสอนของโรงเรยีน 

จึงเน้นไปที่การพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ เพื่อให้นักเรียนสามารถเอาตัวรอดเองได้แม้จะไม่ได้เรียนต่อในสายสามัญ 

เมือ่จบจากโรงเรยีนไป แน่นอนว่าไม่ใช่ครทูกุคนท่ีจะมคีวามเช่ียวชาญในอาชีพท่ีนกัเรยีนสนใจ การประสานความร่วมมอื 

กับเครือข่ายผู้ปกครองที่ประกอบอาชีพจริงในชุมชนจึงเป็นค�ำตอบท่ีน่าสนใจส�ำหรับการจัดการเรียนการสอน 

ในลักษณะนี้ อีกทั้งการร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทั้ง 2 ฝ่าย คือสถานศึกษา 

ได้พลังจากชุมชนมาช่วยในการจัดการศึกษา และชุมชนได้การศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน

การจัดการเรียนการสอนของเราไม่ได้เน้นพัฒนาจุดใดจุดหน่ึง เราจะพัฒนาท้ังระบบไปพร้อม ๆ กัน มีตั้งแต่ 

ผู้บริหาร คณะครู นักเรียน แล้วก็ชุมชน ที่จะเดินไปพร้อม ๆ กัน เมื่อพูดถึงการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียนเรา 

มี Makerspace ด้านอาชีพ มันก็จะมีชุมชนท่ีอยู่รอบข้างโรงเรียนท่ีท�ำเก่ียวกับเรื่องงานช่าง ช่างตัดผม ช่างไม้  

ช่างซ่อมมอเตอร์ไซค์ พอมีโครงการนี้เข้ามาเราก็เชิญเขา เขาก็เต็มใจเข้ามาช่วย อย่างเช่น ช่างตัดผม เราก็จะเชิญ 

โรงเรียนวัดบางปิ้ง (บริษัทเกลือไทยสงเคราะห์) 
ผู้อ�ำนวยการ ศักดาวุฒิ พิมพะปะตัง
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ผู้ปกครองท่ีเขาท�ำร้านตัดผมอยู่แล้วมาช่วยสอนนักเรียน ซึ่งเขาก็ยินดีที่จะเข้ามาช่วย เขามีหลาน ๆ เรียนอยู่ด้วย  

บางคนเป็นศิษย์เก่าด้วยครับ เขาอยากมาช่วยโรงเรียนถ้ามีโอกาส แล้วเขาก็บอกว่าถ้าคนไหนที่สนใจจริง ๆ ถ้าฝึก 

จนเป็นแล้วก็ให้เข้าไปท�ำงานที่ร้านเขาก็ได้ ส�ำหรับที่โรงเรียนก็จะมีร้านตัดผมให้ฝึก เก็บสตางค์นักเรียนถูก ๆ สมมุติ

คนละ 10 บาท ไปตัดข้างนอก 50 บาท ก็เป็นการฝึกไปด้วย มีรายได้ไปด้วย 

อาชีพที่จะเข้ามาเป็นกิจกรรม Makerspace ของโรงเรียนก็ไม่ใช่ว่าจะเป็นอาชีพอะไรก็ได้ แต่ต้องมาจาก 

ความสนใจของนักเรียนอย่างแท้จริง

นกัเรยีนเขามคีวามสนใจเองนะครบั Makerspace เรามหีลากหลายทัง้หมด 13 กจิกรรม กใ็ห้นกัเรยีนได้เลอืก 

กิจกรรมที่เขาสนใจ บางกิจกรรมที่เขาไม่สนใจก็ไม่มีคนลงเรียนก็มีนะครับ จะมีอยู่กลุ่มหนึ่งท่ีสนใจกิจกรรมถ่ายรูป 

และสามารถท�ำได้ โรงเรียนก็มีงบประมาณไม่เยอะ มีกล้องประมาณ 2 ตัว ผมก็อนุมัติงบประมาณจ�ำนวนหนึ่งให้เขา 

ไปซื้ออุปกรณ์มาเพิ่ม เด็กก็ได้เรียนรู้กันไป ดังนั้นการเลือกอาชีพเราดูความสนใจของนักเรียนมาเป็นล�ำดับที่หน่ึงเลย 

แล้วเราก็ค่อยหางบประมาณมาสนับสนุน 

การน�ำเครือข่ายชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนนี้ เหมาะสมอย่างมากส�ำหรับการพัฒนา 

ศักยภาพของนักเรียนในบริบทของชุมชนวัดบางปิ้ง เป็นการติดอาวุธทางทักษะที่พวกเขาสามารถน�ำไปใช้ได้จริง 

ในอนาคต

เรื่องของการพัฒนาเราก็จะดูได้จากผลงานที่เด็ก ๆ  เขาท�ำนะครับ ช่วงแรก ๆ  งานอาชีพหรืองานดีไซน์ทั้งหลาย 

เขาอาจจะยงัไม่ค่อยเก่งนะครบั แนวคิดกย็งัไม่โดดเด่น พอผ่านไปปีหนึง่เขาเริม่มปีระสบการณ์ มทีกัษะการคดิเพิม่ขึน้ 

กจ็ะมคีวามหลากหลายมากยิง่ขึน้ ทกัษะทีเ่ขาได้เรยีนรูก้จ็ะสอดคล้องกบัทกัษะในศตวรรษที ่21 นะครบั ประกอบด้วย 

การคิดการสร้างสรรค์ ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การสื่อสาร ที่เราเน้นก็คือทักษะอาชีพ 

เนื่องจากว่าเราเป็นโรงเรียนขยายโอกาส เรารับนักเรียนทุกคนไม่ว่าจะยากดีมีจนทั้งหลาย ซึ่งก็จะเป็นเด็กค่อนข้าง 

ยากจนเสยีส่วนใหญ่ โอกาสทีเ่ขาจะเรยีนต่อในระดับทีส่งูข้ึนก็จะมน้ีอย ส่วนมากแค่ ปวช. เขาก็จะหยุดแล้ว ความสามารถ

ในการส่งเสียของผู้ปกครองก็มีน้อย เราก็เลยจะเน้นเรื่องอาชีพเพื่อให้เขาได้มีโอกาสไปต่อยอดครับ 
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การพัฒนาการศึกษาที่โรงเรียนบ้านมูเซอมีความท้าทายสูง เนื่องจากนักเรียนส่วนใหญ่เป็นนักเรียนชาติพันธุ ์

ชนเผ่า การสอนหลกัสตูรแกนกลางควบคูไ่ปกบัการอนรุกัษ์ภาษาและวฒันธรรมท้องถ่ิน จงึเป็นสิง่ทีโ่รงเรยีนบ้านมเูซอ 

ต้องให้ความส�ำคัญ อย่างไรก็ดี การให้เครือข่ายชุมชนเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาโรงเรียนอย่างใกล้ชิด เป็นจุดแข็ง 

ส�ำคัญที่กลายมาเป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียนบ้านมูเซอ

ชมุชนได้เข้ามามส่ีวนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการเรยีนการสอนนะครบั เรามีการพบเจอผูป้กครองถึงสามสีค่รัง้ 

ในหน่ึงภาคเรียน ทั้งประชุมรวม ประชุมชั้นเรียน และการไปเยี่ยมบ้านนักเรียน ซึ่งเป็นโอกาสที่เราจะรายงานให ้

ผูป้กครองทราบว่าเรามกีารจัดการเรยีนการสอนอย่างไร และได้รบัเสยีงสะท้อนจากผูป้กครองว่าโรงเรยีนจดัการเรยีน 

การสอนเป็นอย่างไรบ้าง ลูกหลานท่านมีพัฒนาการอย่างไร ผู้ปกครองก็จะมุ่งเน้นสองอย่างคือ หนึ่งคือ อยากให้เด็ก

โรงเรียนบ้านมูเซอ
ครูนราธิป อินทรปัญญา

อ่านออกเขียนได้ เรียนหนังสือรู ้เรื่อง ไม่ต้องถึงข้ัน 

เก่งมาก แต่เรียนพอได้ก็ได้แล้ว สองคือ อยากให้ลูก 

เป็นคนดี อย่างน้อยมีระเบียบวินัย มีความรับผิดชอบ 

เอาใจใส่ นี่คือสองประเด็นหลัก ๆ ที่เป็นความคาดหวัง 

ของผู้ปกครองต่อโรงเรียนว่าอยากให้พัฒนาทางด้านนี ้

ดังนั้นผู้ปกครองก็เป็นปัจจัยส�ำคัญครับ นอกจากให ้

ข้อคิดข้อเสนอแนะ ยังมีบทบาทในการเป็นครูภายนอก 

และร่วมดูแลพฤติกรรมนักเรียนด้วย
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นอกจากนีเ้ราได้รบัความร่วมมอืจากปราชญ์ท้องถิน่ในแง่มมุต่าง ๆ ซึง่มาช่วยสนบัสนนุการเรยีนการสอนในเกือบ 

ทุกวิชา ไม่ว่าจะเป็นการเข้ามาช่วยสอนอาชีพ งานภูมิปัญญา ในรายวิชาสังคม ในรายวิชาการงานอาชีพเทคโนโลยี  

ในกิจกรรมชุมนุม กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน หรือแม้แต่รายวิชาของผม ก่อนเราจะมาเริ่มท�ำหลักสูตรการเรียนการสอน 

ทวภิาษา การใช้ภาษาแม่เป็นฐานในการเรยีน การถอดค�ำศพัท์ต่าง ๆ เราก็ให้ผูป้กครองมาออกเสยีงให้ฟังก่อน ถึงจะ 

เอามาใช้ในการเรียนครับ

โรงเรียนบ้านมูเซอประกอบไปด้วยนักเรียน 2 ชาติพันธุ์ ได้แก่ ชนเผ่าลาหู่หรือมูเซอ และชนเผ่าปกาเกอะญอ 

หรือกะเหร่ียง ท�ำให้มีอุปสรรคในการใช้ภาษาเนื่องจากนักเรียนใช้ภาษาถิ่นเวลาอยู่บ้านเป็นส่วนใหญ่ ท�ำให้ทักษะ 

การอ่านออกเขียนได้ไม่ได้พัฒนาเท่าที่ควร โรงเรียนจึงได้พยายามแก้ปัญหานี้ด้วยการใช้พลังจากชุมชนมาช่วย 

จัดการเรียนการสอนตามแนวทางทวิภาษา จากภาษาถิ่นสู่ภาษาไทย 

โครงการพหุภาษาเป็นโครงการใหญ่ของ สพฐ. ซึ่งเรามีโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการแบบนี้หลายโรงเรียนที่มี 

ปัญหาเรื่องการใช้ภาษา เราก็เป็นโรงเรียนหนึ่งที่มีหลักสูตรทวิภาษาของตนเอง ในหนึ่งห้องเรียนก็จะมีครูสองคน คือ 

ครไูทยกบัครถูิน่ อยูป่ระจ�ำห้องเรยีนส�ำหรบัประถมศกึษาถงึ ม.3 ครบั ทนีีพ้อเราเข้าร่วมโครงการกบัสตาร์ฟิช เรากใ็ช้ 

วธิกีารต่อยอดเอา STEAM Design Process เข้ามาใช้โดยมอีตัลกัษณ์ของโรงเรยีนเป็นแนวทาง คอื “อ่านออกเขยีนได้ 

คิดเลขเป็น ภายใต้วัฒนธรรมท้องถิ่นครับ” 

การสอนภาษาถิ่นก็ให้คนในชุมชนมาช่วย 

ในการจัดการเรียนการสอนครับ ทางราชการมีงบ 

มาให้แล้วเราเป็นคนจัดจ้างคุณครูเอง โดยมีมูลนิธิ 

ภาษาศาสตร์ประยกุต์เป็นผูส้นับสนุนแนวทางการจดั 

การเรียนการสอน หลัก ๆ ก็จะมีสอนภาษาถ่ิน  

และแทรกภาษาไทยเป็นช่วง ๆ โดยครูไทยครับ  

พอนักเรียนมาถึง ป.4 ที่ผมสอนอยู่ เขาก็จะเริ่ม 

อ่านไทยเขียนไทยได้แล้วครับ
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ชุมชนเป็นแหล่งสร้างและอนุรักษ์รากฐานทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น วิชาภาษาไทยของครูนราธิป 

ล้วนออกแบบกิจกรรมการอ่านเขียนให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมท้องถ่ิน เพื่อเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เข้าไปศึกษา 

วิถีชุมชนของตนแล้วน�ำมาถ่ายทอดในวิชาภาษาไทย วิธีการนี้ยังได้น�ำไปปรับใช้กับรายวิชาอื่นด้วย 

โรงเรียนเราในชุมชนก็จะมีประเพณีปีใหม่มูเซอท่ีนักเรียนและครูก็จะไปร่วมงานด้วย ไปดูเขาเต้นในลานจะค ึ

หรือว่าลานเต้น ไปดูประเพณีด�ำหัวผู้หลักผู้ใหญ่ การแต่งกายต่าง ๆ นะครับ ในรายวิชาอื่นที่เราได้เก็บรวบรวมในป ี

ที่ผ่านมา วิชานาฏศิลป์ก็จะมีการน�ำวัฒนธรรมท้องถ่ินมาประดิษฐ์ท่าทางเป็นการแสดงของโรงเรียน หรือวิชาศิลปะ 

ก็จะไปวาดภาพวิถีชีวิตของเขา เราน�ำไปบูรณาการกับทุกวิชาเลยครับ แล้วแต่ว่าคุณครูเขาจะท�ำยังไง

การร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นสิ่งท่ีก่อให้เกิดประโยชน์แก่ท้ัง 2 ฝ่าย คือสถานศึกษาได้พลัง 

จากชุมชนมาช่วยในการจัดการศึกษาและชุมชนได้การศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน

โรงเรียนเราตั้งอยู่กลางชุมชนเลยครับ อยู่โรงเรียนก็ถ่ายรูปเห็นฉากหลังเป็นชุมชนเลย ชุมชนก็จะเห็นตลอดว่า 

โรงเรยีนก�ำลงัท�ำอะไรอยู ่ อยูใ่นสายตาชมุชนตลอดเวลา ผูป้กครองส่วนใหญ่กเ็ป็นศษิย์เก่าเราหมดครบั คณุครกูว่าครึง่ 

ก็เป็นครูถิ่น ฉะนั้นความสัมพันธ์กับชุมชนก็จะค่อนข้างแน่นเหนียวพอสมควรครับ

เราจะท�ำอะไรต่าง ๆ ก็ต้องเป็นไปตามบริบทของพื้นที่นั้น ๆ เราจะเอาแบบในเมือง ความต้องการแบบในเมือง 

มาคาดหวังกับที่นี่ไม่ได้เพราะของเราเป็นชนเผ่า ความคาดหวังของผู้ปกครองที่นี่เขาคาดหวังไม่เหมือนข้างนอก  

การสนับสนุนต่าง ๆ ก็มาจากชุมชน ดังนั้นโรงเรียนก็ขาดชุมชนไม่ได้ เพราะเราผลิตนักเรียนเพื่อตอบสนองชุมชน 
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ในปีทีห่นึง่ของการเข้าร่วมโครงการ กจิกรรมปางปอยเมเกอร์ของโรงเรยีนบ้านปางปอยถือว่าประสบความส�ำเรจ็ 

เป็นอย่างมากในการน�ำ STEAM Design Process มาใช้กับฐานกิจกรรม ซึ่งได้ต่อยอดมาสู่ปีท่ีสอง และพัฒนามา 

จนถึงระดับการเป็นต้นแบบ โดยมีการปรับเปลี่ยนบางฐานกิจกรรมให้สอดคล้องกับความถนัดของครูผู้สอนและ 

จัดนิทรรศการแสดงผลงานที่เปิดโอกาสให้เครือข่ายโรงเรียนข้างเคียงได้เข้ามาสังเกตการณ์

โรงเรียนบ้านปางปอย
ผู้อ�ำนวยการ ว่าที่ร้อยตรี จงรักษ์ กันทา
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หลังจากที่เราได้ด�ำเนินกิจกรรมการเรียนการสอนในกระบวนการของ STEAM Design Process มาเป็น 

ระยะหนึ่งเรียบร้อยแล้ว ถึงวันหนึ่งที่เราต้องการจะสะท้อนกิจกรรมของเด็ก เราก็ท�ำเป็นการน�ำเสนอฐานในกิจกรรม 

Play and Learn พาเพลินปางปอย เหมือนงานเปิดบ้านวิชาการท่ีเราจัดท่ีโรงเรียน แล้วก็เชิญหน่วยงานข้างนอก 

มาด ู ผูป้กครองเขาก็มาดูการจัดกิจกรรมฐานของเรา เช่น กล้วยน�ำ้ว้าแปลงร่าง ปีนีน้อกจากแปรรปูกล้วยเป็นกล้วยฉาบ 

กล้วยทอด ก็มีนวัตกรรมเชือกกล้วยเอามาท�ำเป็นโมบาย เป็นพวงกุญแจ เป็นลูกปัด สายคล้องแมส ส่วนช่วงชั้นที่ 2 

สร้างอาชพีจากงานประดษิฐ์ เค้าแปลงถงุนมเป็นช่อดอกไม้ใส่แจกัน มแีผ่นเฟรม มเีสริมสวย ซึง่เขาก็มกีารออกแบบ 

การแต่งหน้า เวลาโรงเรียนเรามีนาฏศิลป์ก็จะให้เด็กกลุ่มนี้ไปแสดงฝีมือครับ 

ในกิจกรรม Play and Learn พาเพลินปางปอย เรามีเครือข่ายของโรงเรียนเทศบาลเข้ามาสังเกตการณ ์

กระบวนการจัดกิจกรรมด้วย เราเล่าให้เขาฟังว่าเราจัดกิจกรรมแบบน้ี เพราะเราเข้าร่วมโครงการ กสศ. มีสตาร์ฟิช 

มาเป็นพี่เลี้ยง เราใช้กระบวนการยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยใช้ STEAM มาพัฒนาตัวเด็กแล้วมันเกิดผลยังไง 

เราก็เล่าให้เขาฟัง เขาก็สนใจที่จะเอาไปพัฒนาเด็กของเขา เอาทีมงานมาเลย 

การสังเกตการณ์ผ่านสายตาโรงเรียนเครือข่ายในคร้ังน้ัน ช่วยสะท้อนผลลัพธ์การปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี  

ทั้งในด้านที่ท�ำส�ำเร็จและด้านที่ยังคงท้าทายให้เกิดการพัฒนาต่อไป

ทางโรงเรียนเทศบาลไชยปราการเขาก็ช่ืนชมว่าเด็กส่วนหน่ึงกล้าแสดงออก กล้าพูดกล้าท�ำ ซึ่งผมก็พอจะสรุป 

ปัญหาได้นะครับว่าเด็กเราส่วนหนึ่งที่ยังไม่กล้าแสดงออก อาจเป็นเพราะส่วนหนึ่งเราจัดกิจกรรมโดยยึดโยงกับ 

ช่วงลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ แต่ว่ามันก็มีกิจกรรมท่ีด�ำเนินการไปแล้วมันก็หลุดไปเหมือนกัน เพราะว่ามันมีงานแทรก 

เข้ามาในช่วงเวลานี้ มีอบรมบ้าง งานเร่งด่วนบ้าง ทั้งในระดับเขต ในระดับศูนย์ครับ

ผมสงัเกตดวู่าวนัทีจ่ดักจิกรรม Play and Learn ทีผ่่านมา มเีดก็บางคนสามารถคดิได้ กล้าออกแบบผลงานได้ 

เขียนได้ สะท้อนได้ แต่ไม่สามารถที่จะสื่อสารว่าท�ำอย่างไร บางคนอธิบายไม่ได้ แต่ท�ำให้ดูได้ สุดท้ายในปีที่สาม 

ผมอยากให้มันหลุดออกจากกรอบฐานกิจกรรมที่เราวางไว้ ให้ครูสามารถที่จะใช้กระบวนการ STEAM ไปบูรณาการ 

ในสาระวิชาตัวเองได้ ให้เด็กได้คิด ได้ตั้งค�ำถาม ได้จินตนาการ ได้วางแผน ได้สรรค์สร้าง ได้สะท้อนออกมา ครูควร 

สามารถจะหยิบเอาหน่วยการเรียนรู้ในสาระวิชาตัวเอง แล้วใช้กระบวนการนี้ท�ำให้เด็กสามารถออกมาน�ำเสนอ 

หน้าชั้นเรียนได้ นี่คือจุดสุดท้ายที่ผมอยากจะเห็น 
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ผมยกตัวอย่างว่า นักเรียน เธอจบไปแล้วถ้าเธอ

ตกงาน เธอจะท�ำอะไรได้ เขาก็อาจจะคิดท�ำอะไรได้  

แต่พอไปถึงตลาดแล้วเขาไม่สามารถอธิบายได้ ไม่สามารถ 

น�ำเสนอสินค้าเขาได้ ผมก็คุยกับคุณครูว่าเพราะอะไร 

ถึงเป็นอย่างนี้ หนึ่ง เด็กชนเผ่าถ้าหากว่าอยู่กับครูเขาก็พอ 

ที่จะพูดคุยแสดงความคิดเห็นได้ แต่ถ้าเจอคนแปลกหน้า

เขาจะอาย จะไม่ค่อยกล้า สอง เรื่องการใช้ภาษาเป็น 

ข้อจ�ำกัด เด็กชนเผ่ากลัวพูดไม่ชัด กลัวพูดแล้วออกเสียง 

ไม่ถูกแล้วก็จะกลายเป็นตัวตลก คือเขาขาดความกล้า  

ผมก�ำลังนึกอยู่ว่าปีต่อไปอาจจะยึดตามฐานกิจกรรมเดิมแต่ว่าต้องไปปรับแผนใหม่กับคุณครู เพื่อท่ีจะพัฒนาต่อยอด 

และสร้างแรงกระตุ้นให้เด็กนักเรียนมีความกล้า ฝึกนักเรียนแกนน�ำให้ออกมาน�ำเสนอหน้าชั้นเรียนอย่างไร หรือครู 

ควรจะสร้างกิจกรรมเสริมแรงบันดาลใจเด็กอย่างไร นี่เป็นโจทย์ของผมนะครับ

การสะท้อนคิดและสรุปผลที่ได้จากการจัดกิจกรรม Play and Learn พาเพลินปางปอย ท�ำให้ผู้อ�ำนวยการ 

รู้ได้แน่ชัดว่าจุดที่โรงเรียนต้องพัฒนาต่อไปคืออะไร ซึ่งจะท�ำให้การวางเป้าหมายส�ำหรับการด�ำเนินโครงการในป ี

ที่สามชัดเจนยิ่งขึ้น

ปีนีม้องเหน็ภาพไม่ชัด ปีนีเ้ราจัดน�ำเสนอผลงานของเดก็เพือ่ทีจ่ะให้ผูป้กครองได้มา แต่ว่ามนัเป็นข้อจ�ำกัดในเรือ่ง 

ของสถานการณ์โรคระบาด มันก็เลยมีแค่คุณครูสังเกตดูเด็กนักเรียนที่น�ำเสนอ ผอ.ดูภาพรวม แต่เรานั่งคุยกันว่า 

ปีต่อไปเราไม่ท�ำโอเพ่นเฮ้าส์ในห้องประชุม แต่ว่าเราจะท�ำให้มันไปเชื่อมโยงกับกิจกรรมงานชุมชนสัมพันธ์ อาจจะเอา 

มาจดัในเตน็ท์รอบสนามฟตุบอลเลยนะ เอาการน�ำเสนอฐานกจิกรรมมาผนวกกบัการสบืสานวฒันธรรมชนเผ่าไปด้วย 

เวลาเราเชิญผู้ปกครองมา เขาก็จะมาดูวิถีวัฒนธรรมชนเผ่าของตนเอง แล้วก็มาดูกิจกรรมของเด็กด้วย แล้วดูว่าเด็ก 

ท�ำอย่างนี้แล้วเขาชื่นชมไหม เขามีผลตอบรับยังไง เราก็จะได้ประมวลออกมาได้ เป็นการบ้านที่เราจะท�ำในปีหน้า
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เสียงจากโค้ช

โค้ชมองว่า การสร้างความร่วมมอืและการสนับสนุนจากชุมชนและภาคเีครอืข่าย จะช่วยให้โรงเรยีนสร้าง 

รักษา และจุดประกายให้เกิดแรงส่งเสริมในการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบอย่างต่อเนื่อง เราจึงก�ำหนดกลยุทธ ์

ในการสนบัสนนุให้โรงเรยีนสร้างการมส่ีวนร่วมของผูป้กครอง ชมุชน ผูเ้ช่ียวชาญหรือปราชญ์ในท้องถิน่ ร่วมกบั 

ภาคเีครอืข่าย สนบัสนนุให้มกีารสร้างภาคเีครอืข่าย และส่งเสรมิให้หน่วยงานต้นสงักดั อาท ิ เช่น ส�ำนกังานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่น โดยศึกษานิเทศก์มีบทบาทส�ำคัญในการเป็นผู้ให้ค�ำปรึกษา ติดตามความก้าวหน้าผลการด�ำเนินงาน 

ในโครงการฯ ของโรงเรียนในสังกัด และส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียนในเครือข่ายร่วมกับ 

โรงเรียนนอกพื้นที่ในโครงการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ โค้ชให้การส่งเสริม สนับสนุนการสร้าง Mindset ในการท�ำงานที่ดี ร่วมกันกับทางโรงเรียน และ 

เครือข่าย ตลอดจนยึดหลักการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ใช้วิธีการท�ำงานแบบยืดหยุ่น เป็นกัลยาณมิตร เป็นผู้พูด 

ผู้ฟังท่ีดี การมีภาวะผู้น�ำผู้ตามที่ดี มีการสื่อสารท่ีชัดเจน และตรงประเด็น ช่วยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกัน  

เรียนรู้แลกเปลี่ยนร่วมกันทั้งสองฝ่าย

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากครูที่เข้าร่วมโครงการมีภาระความรับผิดชอบหลายด้านอาจไม่สามารถเข้าร่วม 

กิจกรรมที่มูลนิธิฯ จัดขึ้นได้ทุกครั้ง อีกทั้งการคมนาคมห่างไกล ท�ำให้การติดต่อ สื่อสาร ทั้งทางโทรศัพท์และ 

การประชุมผ่านระบบออนไลน์ Zoom อาจยังไม่เสถียร จึงต้องท�ำงานแบบคู่ขนานทั้ง Online และ Offline 

รวมทั้งเพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสารที่หลากหลาย เช่น LINE, Facebook

• • • •
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การพัฒนาการเรียนการสอน
ในระดับชัน้เรียน 
(Classroom)

กสศ. ได้ก�ำหนดค�ำนิยามของการพัฒนาการเรียนการสอนในระดับชั้นเรียน (Classroom) ว่า หมายถึง 

กระบวนการพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ ผ่านการพัฒนาให้ครูสามารถจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพด้วยวิธี 

การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่สอดคล้องกับ Core Learning 

Outcomes ของโครงการ ซึ่งได้แก่ ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะการสื่อสาร ทักษะอาชีพ 

และทักษะชีวิต พร้อมทั้งเกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของการเป็นพลเมืองท่ีดี ได้แก่ มีวินัย ซ่ือสัตย์ และม ี

จิตสาธารณะ และสามารถด�ำรงตนในสังคมและในบริบทชุมชนของตนเองได้อย่างมีความสุข

มูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮมได้สนับสนุนให้มีการออกแบบสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการเรียน 

การสอนของโรงเรียน ที่มีความยืดหยุ่นและเอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียน รวมทั้งสามารถ 

ตอบสนองการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตามความแตกต่างของ 

ผู้เรียนได้ สนับสนุนและส่งเสริมครูให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการและส่งเสริมให้ผู ้เรียนเกิด 

การเรียนรู้แบบ Active Learning โดยใช้กระบวนการ STEAM Design Process และพื้นที่ส�ำหรับนักสร้างสรรค ์

(Makerspace) เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงานหรือการใช้ปัญหาเป็นฐานในการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  

ทั้งนี้เพื่อมุ่งสู่การพัฒนาทักษะสําคัญในศตวรรษที่ 21 และบูรณาการองค์ความรู้เพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาในชีวิตจริง
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โรงเรียนบ้านแม่คะ มีความพยายามจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning โดยจัดช่ัวโมงสุดท้าย 

สัปดาห์ละ 3 วัน ให้เป็นช่ัวโมงบูรณาการกิจกรรมภายใน Makerspace ท่ีไม่มีการตัดเกรด โดยครูสามารถพาเด็ก 

มาท�ำกิจกรรมอะไรที่ห้องนี้ก็ได้ ขอเพียงแค่ฝึกกระบวนการคิดโดยให้เด็กฝึกเขียนบันทึก 5 ขั้นตอนของ STEAM  

Design Process ซึ่งการจัดการเรียนการสอนลักษณะนี้นอกจากจะเป็นผลดีกับผู้เรียนแล้ว ครูยังสามารถน�ำมาท�ำ 

เป็นผลงานนวัตกรรมห้องเรียนได้อีกด้วย

โรงเรียนบ้านแม่คะ
ผู้อ�ำนวยการ สิราลักษณ์ ธนะเกียรติกุล

เรามีนโยบายจากท่าน ผอ.เขตท่านใหม่ว่า 

ทกุห้องจะต้องมนีวตักรรมของโรงเรยีนของตวัเอง 

ผอ.ก็เอานโยบายของเขตมากระจายสู่โรงเรียน 

ก็คือมาท�ำ หนึ่งห้องหนึ่งนวัตกรรม ครูก็จะไปหา 

นวัตกรรมของตัวเองมา ซึ่งอาจจะเป็นกิจกรรม 

อะไรก็ได้ อย่างเช่นการท�ำผ้ามัดย้อมซึ่งเป็น 

นวัตกรรมของ ป.6 คุณครูเขาก็จะรายงานผลค่ะ 

ว่า การท�ำผ้ามดัย้อมโดยใช้กระบวนการ STEAM 

Design Process พัฒนาทักษะอะไรของนกัเรยีน 

นะคะ กจ็ะบรูณาการ 5 ขัน้หมดเลยค่ะ
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ครูไม่ได้รู้สึกว่าเป็นภาระเพิ่มค่ะ เพราะว่ามันเป็นแค่ 

การบูรณาการ เราก็ไม่ได้ท�ำอะไรเพ่ิมเลย เราแค่ให้เด็กเขียน 

5 ขั้นแค่นั้นเอง ให้เขาท�ำงานเป็นขั้นเป็นตอนค่ะ คุณครูเขา 

ไม่มีปัญหานะคะ เพราะว่าเขาเห็นว่าเป็นนวัตกรรมที่ดี ผอ.  

กค็อยบอกเขาว่า เรามีเครอืข่ายทางการศึกษาและอีกอย่างหน่ึง 

สตาร์ฟิชเขากไ็ด้รางวัลเก่ียวกับเรือ่งของนวัตกรรมดเีด่นระดบั 

ประเทศ ถ้าเราหยิบส่วนดีของเขาเอามาใช้ที่โรงเรียน ผลด ี

มันไม่ได้เกิดที่ใครก็เกิดที่ตัวเด็กค่ะ เขาก็ยอมรับแล้วก็ท�ำกัน 

ทุกห้อง 

อย่างช่วงชั้นที่ 1 คุณครูบางท่านเขาท�ำกล่อง Learning Box เกี่ยวกับการอ่านการเขียน ก็ใช้ในห้องเรียน 

คุณครูก็วัดและประเมินผลในห้องเรียนนะคะ ผอ. ก็บอกเขานะว่ามันเป็นเรื่องที่ดีนะ อย่างนี้เราก็หยิบ Learning 

Box เป็นนวัตกรรมไปเลย ไหน ๆ เราก็ท�ำเป็นสื่ออย่างนี้แล้ว โรงเรียนบ้านปลาดาวเขาให้อะไรแบบน้ีมันเป็นข้อดี 

ที่เรามี และโรงเรียนอื่น ๆ อีกร้อยกว่าโรงที่อยู่ในเขตเราก็ยังไม่เคยได้รู้จักค�ำว่า Learning Box ค่ะ เขาก็เข้าใจ  

ตอนนี้ก�ำลังจะท�ำรายงานผลการใช้ Learning Box ค่ะ 

ผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงสะท้อนออกมาจากการท่ีผู้เรียนมีพื้นฐานในการท�ำงานเป็นข้ันเป็นตอนมากขึ้น และ 

ยังรวมไปถึงการพัฒนาทักษะในการท�ำงานและการเข้าสังคมของผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษด้วย สอดคล้องกับ 

แผนการศกึษาชาต ิพ.ศ. 2560-2579 ทีต้่องการให้ผูเ้รยีนทกุคนได้รบัโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถงึการศกึษา 

ที่มีคุณภาพ

ผอ. เคยสอนด้วยนะคะ ก็เรียกเด็ก ป.3 มา ทีนี้เด็ก ป.3 ก็จะมีกลุ่มเด็กพิเศษ LD กลุ่มเรียนรู้ช้าค่ะ ก็ลองให้เขา 

มาเรียนห้องเมเกอร์สเปซ แล้วก็ท�ำเรื่องของขยะ ปรากฏว่าผลการเปลี่ยนแปลงคือเด็กพิเศษสามารถท�ำงานได้ดีกว่า 

เด็กปกติด้วยซ�้ำไป ก็คือท�ำงานเป็นขั้นเป็นตอน ในด้านความคิดสร้างสรรค์ก็ท�ำได้ดีกว่าเด็กปกติ เพียงแต่ว่าเขาเขียน 

ขั้นตอนไม่ค่อยเป็น เพราะว่าเขาเรียนรู้ช้าในเรื่องของการเขียน แต่ในเรื่องของการคิดเขามีไอเดียท่ีสร้างสรรค์ดีกว่า 

ผอ. ก็จะรายงานตลอดว่าวันนี้ลองสอนเด็กคนนี้แล้วผลเป็นยังไง ก็จะสร้างอัลบั้มไว้ในกลุ่มไลน์ที่มีโค้ชอยู่ด้วยนะคะ
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อย่างเช่น ชั่วโมงนี้ ผอ. จะสอนเรื่องขยะแปลงร่าง มันจะแปลงร่างเป็นอะไรได้บ้างนะ ก็ให้เขาคิดเป็นกลุ่มก่อน 

เดก็พเิศษเขาคดิได้เรว็กว่าเขากจ็ะน�ำเสนอให้เพ่ือนในกลุม่ แล้วให้เขาโหวตกนัว่าจะท�ำโมเดลอะไรด ี ความคดิของใคร 

เข้าท่าเขาก็เลือก แล้วให้เขาสร้างโมเดลขึ้นมาตามท่ีเขาคิดตามข้ันตอนค่ะ พอเขาน�ำเสนองานมาเขาก็สามารถสร้าง 

ได้นะ เขาบอกว่าอันนี้เป็นบ้าน อันนี้เป็นโรงงานท�ำลูกชิ้น เขาก็ใช้วัสดุที่เราหามาให้ด้วย และเขาเตรียมมาด้วย  

ท�ำเป็นชิ้นงานออกมา แล้วก็สามารถสื่อแล้วก็เล่าได้ 

เหมือนเขามีความสุขกับการที่เขาได้ลงมือท�ำช้ินงานค่ะ เด็กแอลดีก็จะตกแต่งอะไรไป เพราะในด้านความคิด 

สร้างสรรค์เขาก็ดีกว่าเด็กปกตินะคะ เพราะเด็กปกติเขาจะคิดแค่อยู่ในกรอบ แต่เขาจะช่วยในเรื่องของการเขียน  

เด็กปกติเขาจะเขียนเก่งสะกดค�ำเก่ง แต่เด็กพวกนี้เขาจะคิดสร้างสรรค์เก่งค่ะ เขาก็ช่วยกันไป เขาภูมิใจที่ได้เรียน 

กับเพื่อน ปกติเรามีครูพี่เล้ียงเด็กพิเศษ เขาจะแยกเด็กกลุ่มน้ีไปสอนในเรื่องของการเขียน แต่พอช่ัวโมงน้ีเขาได้เรียน 

เหมือนกันหมด มันเท่ากันหมดค่ะ เขาก็มีส่วนร่วมแล้วท�ำได้ดีด้วยนะคะ ผอ. ก็ชมเขาอยู่ คุณครูที่สังเกตอยู่ก็บอกว่า  

เออเขาท�ำได้เหมือนเด็กปกติเลย

การปฏิรูปการเรียนการสอนให้ส�ำเร็จได้นั้นต้องอาศัยหลายปัจจัยร่วมกัน แต่สิ่งที่ผู้อ�ำนวยการสิราลักษณ์  

ให้ความส�ำคัญมากที่สุด คือการเปิดใจกับกระบวนการใหม่ ๆ และหมั่นค้นหาเทคนิคการสอนที่น่าสนใจอยู่ตลอดเวลา

ปัจจัยที่ท�ำให้ห้องเรียนของเราประสบความส�ำเร็จตามที่เราต้ังเป้าไว้ หนึ่งคือกระบวนการ บางทีเราไม่ต้อง 

ไปยึดติดในเรื่องของกระบวนการเดิม เราเอากระบวนการใหม่มาใช้ก็ได้ อย่าง ผอ. อยากสอนเพราะว่าเราเคยมี 

ประสบการณ์ด้านการสอน แล้วก็อยากจะสอนให้ครูเขาดูเป็นตัวอย่างด้วยว่า จริง ๆ แล้วข้ันตอนของ STEAM  

Design Process มันไม่ยากเลย เราไม่ต้องไปกังวลเรื่องของการเขียนก่อน เราสอนให้เด็กท�ำงานเป็นขั้นตอน 

ให้เรียบร้อยก่อน หลังจากนั้นให้เขาไปเขียนทีหลังก็ได้ค่ะ 

สองสื่อการสอน ส�ำคัญที่สุดค่ะ เมื่อไหร่ท่ีครูยืนหน้ากระดานพูดแล้วเปิดหนังสือ เด็กก็จะเบื่อทันที แต่ถ้าครู 

มีกระบวนการ มีเทคนิคการสอน และมีสื่อที่น่าสนใจ เด็กเขาก็จะต้องการเรียนรู้และสนใจที่จะใช้สื่อกับเรานะคะ
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เมือ่ก่อนนะคะการท�ำงานในโรงเรยีนของเราอาจจะเป็นแค่ครปูระจ�ำชัน้หรอืท�ำกนัเป็นกลุม่นกัเรยีนค่ะ แต่ว่าตอนนี้ 
เราได้การวางแผนร่วมกนักบันกัเรยีนด้วย ครดู้วย ผูป้กครองด้วย หรือว่าผูอ้�ำนวยการด้วย แล้วทกุคนกม็คีวามรบัผดิชอบ 
ร่วมกันค่ะ ท�ำให้มันเป็นการท�ำงานเป็นทีมที่ทุกคนได้ร่วมกันแสดงความเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอแนะต่าง ๆ ร่วมกันค่ะ 

คุณครูก็ชอบแบบนี้มากกว่าค่ะ เพราะเราจะได้เรียนรู้ไปกับนักเรียนด้วย ร่วมกับเพื่อนครูในโรงเรียนช่วยกันพัฒนา 
นกัเรยีน ครกูพ็ฒันาการเรยีนการสอนของตัวเองไปด้วยค่ะ บทบาทของครกูจ็ะเปลีย่นมาเป็นผูแ้นะน�ำ จากเมือ่ก่อนคุณครู 
เคยสอนความรู้ในหนังสือ ในต�ำราหน้ากระดานอย่างเดียว นักเรียนก็จด ๆ ท่องจ�ำ แต่ปัจจุบันก็คือเราได้มีการลงมือท�ำ 
ร่วมกัน จากที่ถ้าเป็นเมื่อก่อนเราท�ำน�้ำพริกคั่วทราย สูตรมันจะมีแบบนี้นะนักเรียนจดนะ เราอาจจะไม่ได้ลงมือปฏิบัต ิ
เพราะว่าเราไม่มีความพร้อมของอุปกรณ์และวิทยากร หรือเรื่องของทุนต่าง ๆ แต่ว่าพอมีโครงการของสตาร์ฟิชเข้ามา 
เขาได้จัดท�ำห้อง Makerspace ให้เรา มีทุนทรัพย์ให้เรา ครู ผู้บริหาร และนักเรียนก็ได้มาท�ำอาหารของแต่ละระดับชั้น 
ตรงห้องนี้ค่ะ 

โรงเรียนบ้านเวียงแหง
ครูเจนจิรา นวลน้อย

โรงเรียนบ้านเวียงแหงต้ังเป้าหมายโรงเรียนไว้ตามแนวทาง 
การเรียนรู้สูน่วัตกรรม มกีารส่งเสรมิอาชพีให้นกัเรยีนด้วยการแปรรปู 
วัตถุดิบจากท้องถิ่นสู่ผลิตภัณฑ์ที่สามารถสร้างรายได้ให้กับผู้เรียน 
โดยครูและนักเรียนได้น�ำกระบวนการ STEAM Design Process  
มาร่วมกันค้นคว้าและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ที่เป็นการน�ำอัตลักษณ์ของ 
ชาวไทยใหญ่มาผสมผสานจนเกิดเป็น “น�้ำพริกคั่วทราย มนต์เสน่ห ์
แห่งเวียงแหง” ได้ส�ำเร็จ กว่าจะได้ผลิตภัณฑ์นี้ออกมา ทั้งผู้บริหาร 
ครู และนักเรียนจะต้องท�ำงานร่วมกัน ภายใต้บรรยากาศที่เปิดกว้าง 
ต่อทุกความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้ลงมือท�ำจริง
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นอกจากการท�ำน�้ำพริกค่ัวทรายแล้ว กิจกรรมการสร้างทักษะอาชีพยังเปิดกว้างให้นักเรียนได้เรียนรู้ในอาชีพ 
ที่หลากหลายตามความสนใจของนักเรียน ท�ำให้ผู้เรียนเกิดแรงบันดาลใจท่ีอยากจะเรียนด้วยตัวเอง นอกจากพัฒนา 
ทักษะอาชีพแล้ว ทักษะการสื่อสารก็พัฒนาด้วย

เราจัดบรรยากาศการเรียนรู้แบบนี้ก็ท�ำให้รู ้สึกแอคทีฟมากข้ึนค่ะ นักเรียนหรือว่าครูก็มีอะไรที่แปลกใหม่มา 
น�ำเสนอกันทุกสัปดาห์เลยค่ะ ตอนนี้เราได้เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ แล้วก็พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพมากขึ้น ตามความถนัด 
ตามความสนใจของนักเรียนแต่ละคนว่า เขาชอบท�ำอาหาร เขาชอบท�ำโลชั่นกันยุง เขาชอบท�ำข้าวแต๋น ชอบท�ำแคบหมู  
ชอบท�ำน�้ำพริก หรือว่าถ้าเขาไม่ชอบท�ำอาหารเราก็มีมุมศิลปะต่าง ๆ ที่เขาอยากจะท�ำค่ะ 

นักเรียนเขาก็บอกว่าตอนแรกเป็นการเรียนแค่อยู่ในห้องเรียน แต่พอมีกิจกรรมตรงนี้ข้ึนมาเราก็ได้ลงมือท�ำอะไร 
มากขึ้น เขาก็ขอบคุณที่สนับสนุนเขา ท�ำให้เขาได้มีอาชีพติดตัวไปต่อยอดได้ในอนาคตค่ะ

ทกัษะอืน่ ๆ ในการพดูการน�ำเสนอของเขากพ็ฒันาค่ะ ตอนแรก ๆ เขากเ็ป็นนกัเรยีนชนเผ่าใช่ไหมคะ เขากจ็ะขีอ้าย 
แต่พอมีกิจกรรมตรงนี้เข้ามา เขาก็น�ำเสนอกับคนที่เข้ามาในโรงเรียนได้ว่าเขาท�ำแบบนี้นะ ตรงนี้ใส่แบบนี้นะ เขาก็จะกล้า 
น�ำเสนอมากขึ้นค่ะ เขามีความอยากรู้อยากเห็นมากขึ้นว่า ครูตรงนี้ท�ำยังไงต่อไป แล้วเขาก็ได้ถ่ายทอดความรู้ให้กับ 
เพื่อน ๆ แต่ละระดับชั้นต่อไปค่ะ

การจัดการเรียนรู้แบบใหม่ ครูมองว่าไม่ใช่เพียงแค่การสอนทักษะอาชีพ แต่คือการสร้างความร่วมมือกันระหว่าง 
ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน เพื่อร่วมกันพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ที่จะเป็นประโยชน์ต่อทั้งตัวผู้เรียนและชุมชน

มันเป็นการสร้างความร่วมมือ ไม่ใช่แค่นักเรียนแต่รวมถึงผู้ปกครองด้วย เวลาครูกับนักเรียนท�ำอาหารหรือ 
ท�ำอาชีพอะไรออกมา เราก็สะท้อนให้ผู้ปกครองที่เขาเข้ามาดูลูกหลานเขาน�ำเสนอขายสินค้า เพราะเขามีส่วนร่วม 
ในการให้ความรู้ ไม่ใช่แค่ครูที่ต้องสอนนักเรียนเพียงอย่างเดียว แต่ว่ายังมีปราชญ์ชาวบ้านที่เป็นผู้ปกครองมาให ้
ความรู้เรื่องการท�ำน�้ำพริก การท�ำน�้ำสมุนไพร การทําสบู่สมุนไพร การท�ำแคบหมู เขาก็จะมีส่วนร่วมในตรงนี้ แล้วก ็
จะมาช่วยอุดหนุนผลิตภัณฑ์ของลูกหลานตัวเองด้วยค่ะ

อย่างน�้ำพริกคั่วทรายก็จะได้คนในชุมชนที่อยู ่ในอ�ำเภอเวียงแหง เพราะว่าน�้ำพริกคั่วทรายคือสินค้าที่เป็น 
ของชาวไทยใหญ่อยู ่แล้ว แล้วโรงเรียนเรานักเรียนก็เป็นไทยใหญ่ ก็เลยเลือกน�้ำพริกค่ัวทรายค่ะเป็น Best ของ 
โรงเรียนค่ะ
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ในช่วงการระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 ท�ำให้สถานศึกษาหลายแห่งต้องปิดท�ำการ อย่างไรก็ตาม การเรียนรู ้
ของนักเรียนไม่สามารถหยุดได้ โรงเรียนจึงจ�ำเป็นจะต้องหาแนวทางการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ที่ช่วยให ้
นักเรียนเรียนรู้ได้ที่บ้าน 

แน่นอนว่าการเรียนผ่านสื่อออนไลน์คือทางออกแรกที่ง่ายที่สุด แต่การเรียนผ่านหน้าจอดิจิทัลนาน ๆ  อาจไม่ใช ่
วิธีที่เหมาะสมส�ำหรับเด็กระดับชั้นอนุบาล มูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮมจึงได้น�ำนวัตกรรมกล่องการเรียนรู้  
(Learning Box) มาทดลองใช้ เพื่อให้นักเรียนอนุบาลสามารถพัฒนาทักษะต่าง ๆ ร่วมกับผู้ปกครองได้ท่ีบ้านของ 
ตัวเอง

เราก็ได้รบังบประมาณสนบัสนนุจากทางสตาร์ฟิชในช่วง Covid เพ่ือจดัท�ำกล่องการเรยีนรู ้ เรากเ็ลยมาประชมุ 
หารือ ท�ำ PLC ร่วมกันว่า เราจะท�ำกล่องการเรียนรู้ของโรงเรียนเราในรูปแบบไหนค่ะ เราก็คุยกันในภาพรวมก่อน 

โรงเรียนบ้านป่าเหมือด
ครูวรรณพิศา พฤกษมาศ 

แล้วก็มาคุยกันแยกระดับชั้นว ่า Learning Box  
ของเด็กแต่ละวัยมันควรจะใส่อะไรไปบ้าง อย่างของ 
เด็กโตหน่อยเขาจะใส่คัตเตอร์ ปืนกาวลงไปด้วย ก็คือ 
อุปกรณ์ที่ต้องระมัดระวังในการใช้เป็นพิเศษ หรือว่า 
ต้องใช้ทักษะในการใช้เครื่องมือเพิ่มมากขึ้น แต่ของ 
อนบุาลเรากจ็ะใส่เป็นอุปกรณ์ทีเ่ป็นพืน้ฐานของอนบุาล 
แล้วก็ค่อย ๆ เพิม่ลงไปหลังจากทีเ่ดก็ ๆ เร่ิมใช้ Learning 
Box ไประยะเวลาหนึ่งแล้วค่ะ
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ในกล่องจะเป็นอุปกรณ์พื้นฐาน อย่างช่วงโควิด (ระบาดรอบแรก) 
ก็จะมีดินสอ สีไม้ สีเทียน กาว กรรไกร ผ้าเช็ดมือ แล้วก็มีกบเหลาดินสอ 
คราวนี้สิ่งที่เพิ่มเข้าไปก็คือ พวกอุปกรณ์เย็บปักถักร้อย เข็ม ด้าย ลูกปัด 
แล้วก็จะมีกระดาษสี หรือถ้าเป็นการทดลองทางวิทยาศาสตร์ก็จะมี 
หลอดหยดนะคะ แล้วก็มีสีผสมอาหารค่ะ 

อย่างตอนนีใ้นห้องเรยีนตามปกตแิล้ว กิจกรรมนีก้จ็ะเป็นกจิกรรม 
ที่เสริมเพิ่มขึ้นมาในช่วงวันหยุดสุดสัปดาห์ หรือไม่ก็เป็นช่วงท่ีวันไหน 
ที่เราไม่มีกิจกรรมหรือไม่มีใบงานให้เด็กกลับไปท�ำท่ีบ้าน เราก็อาจจะมี 
กจิกรรมนีใ้ห้เดก็ ๆ ไปสนกุกบัคุณพ่อคุณแม่ค่ะ กจ็ะมกีารจัดวสัดอุปุกรณ์ 
เข้าไปในกล่อง เช่น อาจจะเป็นพวกงานประดิษฐ์หรือไม่ก็เป็นอุปกรณ ์
วิทยาศาสตร์นะคะ ให้เด็กไปทดลองวิทยาศาสตร์กับคุณพ่อคุณแม่ แล้วก็ให้ถ่ายภาพให้คุณครูชมค่ะ

การออกแบบกิจกรรมกล่องการเรียนรู้สามารถเป็นกิจกรรมอะไรก็ได้ที่สอดคล้องกับรายวิชาของครูแต่ละท่าน  
โดยปรับความยากง่ายให้เหมาะสมกับเด็กแต่ละช่วงวัย และเหมาะกับการปฏิบัติได้จริงที่บ้านของผู้เรียน

โจทย์ก็แล้วแต่กิจกรรมที่เราจะท�ำในแต่ละครั้ง อย่างเช่นการฝึกกล้ามเนื้อมือกับตาให้สัมพันธ์กัน แล้วก็ฝึก 
ทักษะชีวิตด้วยการเย็บผ้า ร้อยลูกปัด เขาก็จะไปท�ำกับแม่เขา ที่จริงเราฝึกที่โรงเรียนก่อนแล้วก็ให้เด็ก ๆ น�ำกิจกรรมนี ้
ไปท�ำต่อท่ีบ้านกับคุณพ่อคุณแม่ค่ะ กิจกรรมที่สองก็คือ การทดลองทางวิทยาศาสตร์ ก็จะมีเรื่องของการละลายของ 
น�้ำตาล ให้เด็กไปสังเกตว่าน�้ำตาลละลายได้ยังไง ถ้าใส่ลงไปในน�้ำมันมีการละลายเกิดขึ้นไหม เด็ก ๆ ก็จะไปทดลอง 
โดยมีน�้ำตาลก้อนที่ครูเตรียมไว้ให้ แล้วก็สีผสมอาหารและหลอดหยด เด็ก ๆ ก็จะไปหยดสีผสมอาหารใส่น�้ำตาลก้อน 
แล้วก็จะวางน�้ำตาลก็ใส่ลงไปในจานที่มีน�้ำอยู่ น�้ำตาลก็จะค่อย ๆ ละลาย สีก็จะค่อย ๆ กระจายเต็มน�้ำ เด็ก ๆ ก็จะได ้
ฝึกการสังเกต ฝึกการทดลองวิทยาศาสตร์ เราก็ลงความเห็น ขอข้อมูลกับคุณพ่อคุณแม่ ก็คือได้เรียนรู้ร่วมกันค่ะ

ครูแต่ละท่านก็บูรณาการตามกิจกรรมกลุ่มสาระการเรียนรู้ของห้องตัวเองไปเลยค่ะ แต่เราก็มีการมาแชร ์
ร่วมกันในตอนที่ประชุม PLC ค่ะว่า ของห้องเราเป็นยังไง มีกิจกรรมอะไรบ้าง บางทีเราก็จะได้ไอเดียใหม่ ๆ จาก 
พี่ประถมค่ะ บางอันอาจจะยากไปส�ำหรับอนุบาล เราก็เอามาปรับแค่บางส่วนก็มี หรือว่าของน้องอนุบาลน่าสนใจ  
ครูประถมก็จะไปปรับใช้ให้เหมาะกับเด็กโตค่ะ
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การจัดการเรียนการสอนลักษณะนี้ต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้ปกครองมากทีเดียว คุณครูจึงจ�ำเป็นต้องมี 

การพูดคุยกับผู้ปกครองอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงมีตัวช่วยที่ท�ำให้ผู้ปกครองสามารถปฏิบัติตามกิจกรรมในบทเรียนของ 

ลูกได้ง่ายขึ้น

ท่ีผ่านมากไ็ด้รบัความร่วมมือจากผูป้กครองค่อนข้างดค่ีะ เพราะเราจะใช้วธิกีารสอนเดก็ก่อนในห้อง แล้วก็ค่อย 

มีตัวใบงานหรือจดหมายข่าวว่าเด็ก ๆ จะต้องท�ำกิจกรรมอะไร ก็อัดคลิปเสียงส่งให้ผู้ปกครองในกลุ่ม LINE ของห้อง 

หรือไม่บางทีก็เป็นคลิปวิดีโอที่บอกละเอียดว่าจะต้องท�ำยังไงกับลูกค่ะ ก็แล้วแต่ว่าบางช่วงอาจจะเป็นคลิปเสียง  

บางช่วงอาจจะเป็นคลิปวิดีโอแล้วแต่กิจกรรมค่ะ

เราพยายามจะให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของลูกเพิ่มมากขึ้น คุณพ่อคุณแม่จะได้รู้ด้วยว่า ลูกมีวิธ ี

การเรียนแบบไหน และลูกมีพัฒนาการในเรื่องใดมากขึ้นบ้างค่ะ เราพยายามให้ผู้ปกครองมีบทบาทในการประเมินผล 

เด็กปฐมวัยที่บางทีเกณฑ์การประเมินมันเป็นนามธรรม เราอยากท�ำให้เกณฑ์นี้มันเป็นรูปธรรม และผู้ปกครองมีความ 

เข้าใจตรงกันกับเรา เราก็จะให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมนี้ด้วยกันนะคะ

การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ในรูปแบบใหม่ที่มีความยืดหยุ่นไปตามบริบทของผู้เรียน ส่งผลดีทั้งกับพัฒนาการ 

ของผู้เรียน รวมไปถึงอิสระในการท�ำงานของครู ก่อให้เกิดความสุขในการเรียนรู้ของผู้เรียน และการจัดการเรียน 

การสอนของครูด้วย

มคีวามสขุค่ะ มคีวามสขุมากกบัการจัดการเรียนการสอน คอืมคีวามรูส้กึว่ามันไม่ได้โดนบังคับว่า ฉนัจะต้องสอน 

แบบนี้ตลอด สมมุติวันนี้เด็กห้องครูพิมพ์บอกว่าเบื่อแล้วหน่วยนี้ อ่ะงั้นเรามาพักเหนื่อยก่อน เรามาเรียนโปรเจกต์กัน 

กค็อืเรยีนตามความสนใจของเดก็ได้ด้วย แล้วกค่็อยกลบัมาเรียนหน่วยนีต่้อตามแผนทีท่าง สพฐ. ก�ำหนดอะไรอย่างนีค่้ะ 

เราสามารถยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์แล้วแต่ห้องเรียนเลยค่ะ เราก็ไม่ได้กังวลว่า จะสอนไม่ครบ เพราะว่าเราม ี

ปฏิทินวิชาการที่ค่อนข้างชัดเจน เราสามารถรู้ได้ว่าอาทิตย์นี้เราจะต้องท�ำอะไร เราสามารถยืดหยุ่นได้ เปลี่ยนจาก 

อาทิตย์น้ีไปอยู่อีกอาทิตย์หนึ่งก็ได้ เราเอาอันนี้ขึ้นมาก่อนก็ได้ มันแล้วแต่สถานการณ์ในช่วงเวลานั้น เพราะว่าเรา 

มีแผน มีนโยบาย แล้วก็มีตารางปฏิทินที่ค่อนข้างชัดเจนค่ะ
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STEAM Design Process มกีระบวนการใกล้เคยีงกับ STEM ซึง่ครหูลาย ๆ ท่านคุน้เคยกันด ีทัง้นีก้ระบวนการ 

STEAM Design Process สามารถน�ำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ทุกสาขาวิชา รวมถึงวิชาทางสายศิลป์ ที่จะช่วยให ้

การคิด ค้นคว้าของนักเรียนเป็นล�ำดับขั้นตอนมากขึ้น 

ส�ำหรับครูอนันต์แห่งโรงเรียนบ้านดง ก็ได้น�ำกระบวนการ 5 ขั้นตอนของ STEAM Design Process เข้ามา 

ใช้ในวิชาภาษาไทยของนักเรียนช่วงชั้นท่ี 2 โดยน�ำกระบวนการมาใช้ท้ังในการสอน การจัดกิจกรรมในห้องเรียน  

และการคิดค้นสื่อและเกมการเรียนรู้ภาษาไทย

ชั้น ป.4 ที่สอนมาคือเรื่องของส�ำนวน ครูเติ้ลก็จะปูพื้นฐานเก่ียวกับการใช้กระบวนการ STEAM Design  

โรงเรียนบ้านดง
ครูอนันต์ เดชะระ

Process ก่อน ในการให้นักเรียนค้นคว้าหาเรื่อง 

เก่ียวกับส�ำนวน จากนั้นให้นักเรียนศึกษาด้วย 

ตนเองเก่ียวกับส�ำนวนแต่ละประเภทที่ได้แบ่งกลุ่ม 

จากนั้นแล้วก็จะเอากระบวนการเหล่านี้มาสรุป 

บทเรียนเรื่องของส�ำนวน แล้วให้จัดท�ำสื่อชิ้นงาน 

ออกมา 1 ชิ้นเกี่ยวกับส�ำนวน แล้วก็จะน�ำส�ำนวน 

ที่ได้เรียนรู้นะครับมาท�ำกิจกรรมหรือเกมท่ีร่วมกัน 

เล่นในชั้นเรียนนะครับ เกมก็จะเป็นการทบทวน 

บทเรียนที่จะน�ำมาใช้ในการสอบนะครับ
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เกมนี้คุณครูเป็นคนวางแผนแล้วก็ลองผิดลองถูกกับนักเรียน ให้นักเรียนเป็นผู้สะท้อนความคิดครับว่า นักเรียน 

เล่นแต่ละครั้งนักเรียนสนุกสนานหรือว่าอยากจะต่อยอดหรือมีรายละเอียดเพิ่มเติมส่วนไหนขึ้นมาบ้างในแต่ละคร้ัง 

ที่ได้เล่นเกมเรียบร้อยแล้วครับ ส่วนใหญ่ครูจะคิดเกมขึ้นมาก่อนแล้วนักเรียนเป็นคนสะท้อนคิดครับว่า ได้ความรู้ 

อะไรบ้าง หรืออยากให้ครูพัฒนาเกมหรือกิจกรรมเพิ่มในด้านไหนอีก เราก็จะพยายามปรับเปลี่ยนพัฒนาข้ึนเรื่อย ๆ  

ในกิจกรรมต่อไปครับ 

นอกจากรายวิชาภาษาไทยของครูอนันต์แล้ว กระบวนการ STEAM Design Process ยังถูกน�ำมาใช้ในการจัด 

กิจกรรมชมรมในห้อง Makerspace ของโรงเรียนด้วย

เรามห้ีองเมเกอร์สเปซครบั นอกเหนอืจากกจิกรรมทีใ่ช้ในการเรยีนการสอนในห้อง เรากม็กีจิกรรมชมรมต่าง ๆ 

นะครับ แบ่งเป็นชมรมท�ำขนม ชมรมเยบ็ปักถักร้อย แล้วกช็มรมอาชีพ ซึง่ครเูติล้ได้กจิกรรมเกีย่วกบัเรือ่งเยบ็ปักถักร้อย 

ก็จัดกิจกรรม STEAM Design Process ให้กับกลุ่มนักเรียน ป.4-ป.6 ท่ีมีความสนใจในเรื่องเย็บปักถักร้อย แล้วก็ 

งานแขวนนะครับ ซึ่งในเทอมนี้นักเรียนที่ครูเติ้ลดูแลจะท�ำเกี่ยวกับเครื่องแขวนล้านนา ก็จะได้ท�ำในชมรม แล้วก็ 

ในคาบที่มีอยู่แล้วอย่างน้อยก็ต้องมี 2 คาบต่อสัปดาห์ที่นักเรียนกลุ่มนี้จะเข้ามาท�ำงานครับผม

ครูก็จะถามว่าภาคเรียนนี้เราจะท�ำ 

สิ่งไหนดีที่สะท้อนความเป็นท้องถิ่นของ 

ตนเอง แล้วก็นักเรียนสามารถที่จะท�ำจาก 

ส่ิงท่ีเราเห็นแล้วก็ประยุกต์ให้ดีขึ้น เขาก ็

ลองเสนอกันมาเป็นกลุ่ม แล้วก็สุดท้ายได้ 

ข้อสรุปว่าจะลองท�ำตุงแบบล้านนาครับ 

เพราะเขาได้สังเกตจากที่ไปร่วมงานชุมชน 

ที่เขาได้น�ำตุงหรือเครื่องแขวนต่าง ๆ มา 

ประดับที่วัด เขาก็เลยอยากลองท�ำเพื่อที ่

จะอนุรักษ์แล้วก็ต่อยอดสิ่งเหล่านี้ด้วยครับ
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คณุครกูม็าเรยีนรู้ใหม่เช่นเดยีวกนัครบั ไม่ได้ท�ำเป็นตัง้แต่แรก กม็าศกึษาแล้วกล็องผดิลองถูกกบันกัเรยีนเช่นกนั 

แรก ๆ ก็ยังไม่สวย ตอนนี้ก็พัฒนาขึ้นมาเรื่อย ๆ นักเรียนก็จะเป็นคนสอนด้วยบางจุดนะครับ เพราะนักเรียนไปศึกษา 

ค้นคว้าก่อนนอกเวลาเรียนร่วมกับชุมชน โดยไปถามปราชญ์บ้านแล้วก็มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันว่าวันน้ีท�ำตุงเป็นลาย 

อะไรดี และสามารถน�ำตุงหรือเครื่องแขวนมาต่อยอดหรือออกแบบเป็นรูปแบบไหนได้บ้างนะครับ

นักเรียนจะออกแบบกันก่อน ท�ำกระบวนการ STEAM Design Process เต็มรูปแบบนะครับ ตอนนี้นักเรียน 

ก�ำลังเริ่มท�ำใกล้จะส�ำเร็จแล้ว ก็มีแผนว่าจะไปแสดงโชว์ในห้องเมเกอร์สเปซของเราก่อน แล้วก็จะไปต่อยอดสู่ชุมชน 

ด้วยการไปมอบให้วัดที่สามารถน�ำไปตกแต่งอาคารของวัดได้ ซึ่งตุงล้านนาที่เราท�ำมีหลายรูปแบบ เวลาเราไปออกบูธ 

น�ำเสนองานเราก็สามารถน�ำไปแขวนได้เช่นกันครับ

กระบวนการ 5 ขั้นตอนของ STEAM Design Process ในกิจกรรมเครื่องแขวนล้านนาสร้างความเปลี่ยนแปลง 

ต่อตัวนักเรียนและบรรยากาศในการเรียนการสอนอย่างเห็นได้ชัด

หนึ่ง เด็กมีความกล้าคิด กล้าเริ่มต้นในการคิดมากกว่าก่อนที่เราจะเข้าโครงการนี้ ไม่ต้องให้ครูเป็นคนตัดสินใจ 

ทกุสิง่ทกุอย่าง เด็กจะเป็นคนเริม่คิดแล้วก็เริม่น�ำกระบวนการเหล่าน้ีมาใช้ในช้ันเรยีน แล้วกไ็ปใช้ต่อยอดกจิกรรมต่าง ๆ 

ได้นะครับ สองคือ เรื่องของความกล้าแสดงออก กล้าพูดกล้าที่จะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่ตัวเองได้เรียนรู้ และกล้า 

แสดงผลงานของตัวเองมากยิ่งขึ้น อันนี้คือสิ่งที่ชัดเจนจากนักเรียนทั้งสองปีการศึกษาที่ได้เข้าร่วมโครงการนี้ครับ

ส�ำหรับครู เริ่มแรกเลยคือเป็นสิ่งที่ค่อนข้างแปลกใหม่นะครับ แต่กระบวนการมันก็คล้าย ๆ กับ STEM ซึ่งคร ู

บางส่วนก็มีความรอบรู้อยู่แล้ว เราก็แค่ปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการสอนให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งในสมัยก่อนที่เราจะเข้า 

ร่วมโครงการ เราไม่ได้เน้นให้นักเรียนเริ่มคิดเริ่มท�ำก่อนในบางกิจกรรม แต่ตอนนี้คุณครูส่วนใหญ่ของโรงเรียนเราได ้

ปรับวิธีการสอน โดยที่ให้นักเรียนเป็นคนคิด เป็นคนเริ่มต้น มากกว่าที่ครูจะเป็นคนชักจูงและชี้น�ำเพียงอย่างเดียวครับ 

อนันีค้อืสิง่ทีค่รคิูดว่าเป็นกจิกรรมทีด่ ี แล้วกส็ามารถต่อยอดได้ แล้วกบ็รูณาการได้หลากหลายวชิา ซึง่คณุครแูต่ละวชิา 

ก็น�ำกระบวนการนี้ไปใช้แล้วก็มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน แรก ๆ เราก็งง ๆ อยู่นะครับว่า เราจะน�ำกระบวนการเหล่านี ้

ไปสู่รายวิชาตัวเองอย่างไร แต่เมื่อเราลองผิดลองถูกกันแล้วก็สามารถที่จะน�ำสู่รายวิชาของตัวเองได้ครับ
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เสียงจากโค้ช

โค้ชประสานงานกับโรงเรียน เพ่ือจัดเตรียมบรรยากาศในการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

โดยแนะน�ำการจัดเตรียมพื้นที่นักสร้างสรรค์ Makerspace เตรียมวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนใน 

การจัดกจิกรรมให้เหมาะสมกบัผู้เรยีน โดยน�ำกระบวนการ STEAM Design Process ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

ในรปูแบบของการบรูณาการในหน่วยการเรยีนรู้ การท�ำโครงงาน โครงการต่าง ๆ ในคาบชุมนมุ และในช่วงลดเวลาเรียน 

เพิ่มเวลารู้ โดยเน้นกิจกรรมการเรียนการสอนแบบ Active Learning เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่ส�ำคัญใน 

ศตวรรษที่ 21 หรือการจัดท�ำชุดการเรียนรู้ Learning Box โดยมีโค้ชเป็นที่ปรึกษาและให้ค�ำแนะน�ำเพิ่มเติมอย่าง 

ต่อเนื่อง และสม�่ำเสมอ และมีการแนะน�ำให้โรงเรียนใช้ Starfish Class เพื่อประเมินทักษะของผู้เรียนตามสภาพจริง 

อีกทั้งยังได้ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมีทักษะของครูในศตวรรษที่ 21 พร้อมเป็นผู้อ�ำนวยความสะดวกในการเรียนรู้

เมื่อเกิดปัญหาเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid-19 การประสานงานต่าง ๆ ต้อง 

ปรบัเปล่ียนเป็นระบบออนไลน์แทน โรงเรยีนส่วนใหญ่มปัีญหาในการเข้าถงึส่ืออปุกรณ์ด้านเทคโนโลย ี และอินเทอร์เนต็ 

การท�ำงานจึงไม่มีความต่อเนื่องหรือไม่สม�่ำเสมอ นอกจากนั้นภาระงานของครูและทัศนคติต่อการเปลี่ยนแปลงก็เป็น 

สิง่ท้าทาย โค้ชจึงได้ส่งเสริมในเร่ืองของ Growth Mindset เพือ่ให้ครตูระหนกัถงึความส�ำคญัของการศกึษาในรปูแบบ 

ใหม่ ๆ บางโรงเรียนอาจมีข้อจ�ำกัดในการจัดพื้นที่ส�ำหรับห้อง Makerspace โค้ชจึงส่งเสริมให้จัดท�ำชุดการเรียนรู ้

Learning box เพื่อที่ผู้เรียนสามารถน�ำไปเรียนรู้ได้ตามสถานที่ต่าง ๆ เช่น โรงอาหาร ใต้ถุนอาคาร หรือห้องสมุด 

อย่างไรก็ตาม ในมุมมองของโค้ชนั้น ผลที่ได้รับแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมีการพัฒนาไปในทิศทางที่ดีขึ้น และม ี

การท�ำโครงการอย่างต่อเนื่อง ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เปลี่ยนบทบาทจากครูเป็นผู้อ�ำนวย 

ความสะดวกในการเรียนรู้มากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่ส�ำคัญในศตวรรษที่ 21 มีทักษะอาชีพ มีความ 

ซื่อสัตย์ มีวินัย และมีจิตสาธารณะ

• • • •
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เสียงสะท้อนและมุมคิดของเด็ก

วันนี้...วันที่ผลปรากฏ

ด.ช.ชินศาสน์ หมื่นปราย 
โรงเรียนวัดช่างเคี่ยน

ผมว่าคุณครูใจดีขึ้นครับ ไม่ดุ และคอยแนะน�ำเวลาที่เราท�ำไม่ได้ เรียนกับคุณครูแล้วสนุก ตอนท�ำกิจกรรมกับเพื่อน 
ผมมีความสุขสนุกสนาน ได้แบ่งปันและช่วยกันท�ำงาน ผมได้ท�ำกิจกรรม Makerspace เป็นกิจกรรมทดลองหลังเรียนที่เราได ้
คิดเองท�ำเอง อยากมาโรงเรียนทุกวันเลยครับ เพราะมีกิจกรรมสนุก ๆ ให้ท�ำ และได้สร้างผลงานที่ผมชอบ ตอนที่โรงเรียนปิด 
เพราะโรคโควิด คุณครูมีกล่อง Learning Box ให้เราน�ำไปท�ำกิจกรรมท่ีบ้านด้วยครับ ผมรู้สึกสนุกเพราะได้ท�ำกิจกรรมกับ 
พ่อแม่ แต่ก็อยากมีเวลาประดิษฐ์ส่ิงของให้มากกว่านี้ ผมได้ไปแข่งขันรายการหนูน้อยเจ้าเวหา จากที่ไม่กล้าน�ำเสนอ ตอนนี ้
สามารถอธิบายขั้นตอนการประดิษฐ์เครื่องบินจ�ำลองได้ครับ ผมดีใจที่เพื่อน ๆ ยอมรับผมมากขึ้นครับ

ชั้น ป.4
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ด.ญ.ค�ำแสง แสงค�ำ
โรงเรียนวัดป่าแดด

ที่โรงเรียนของหนูมีห้องท�ำกิจกรรม และมีกิจกรรมใหม่ ๆ ให้ลองท�ำ 
บางทเีรากเ็ป็นคนสอนเพือ่นบ้าง หนชูอบเอาเศษวัสดเุหลอืใช้มาประดษิฐ์สิง่ของ 
ของเล่น ของประดับตกแต่ง การท�ำสบู่กากกาแฟ การท�ำขนมและเครื่องดื่ม  
ตื่นเต้นและสนุกมากค่ะ หนูได้ท�ำดอกไม้จากใบเตย สามารถเอาไปขายได้  
บางคร้ังกท็�ำเป็นของทีร่ะลกึให้กบัแขกทีม่าเยีย่มโรงเรยีน หนไูด้รบัค�ำชม ภมูใิจ 
มากเลยค่ะ และหนูก็ประทับใจกิจกรรม Maker หนูได้คิดค้นการท�ำกระถาง 
แขวนต้นไม้จากเชือกและขวดน�้ำ เพราะตอนที่ท�ำกิจกรรมคุณครูตั้งปัญหาขยะ 
ในโรงเรียน หนูเลยเห็นขวดน�้ำพลาสติก และหนูคิดว่าอยากมีต้นไม้เยอะ ๆ  
ในโรงเรียนด้วย เลยท�ำเป็นกระถางแขวนต้นไม้ ซ่ึงกว่าหนูจะท�ำส�ำเร็จต้อง 
ลองแล้วลองอีกหลายรอบ หนูประทับใจที่ผลงานออกมาตามแผนที่วางไว้ และ 
ได้น�ำมาแสดงให้แขกที่มาเยี่ยมโรงเรียนได้ดูด้วย ช่วงที่โรงเรียนปิดโควิด คุณคร ู
ได้แจกกล่อง Learning Box ที่มีอุปกรณ์มากมาย หนูก็ชวนน้องชวนพ่อกับแม ่
มาประดิษฐ์ของร่วมกัน รู้สึกสนุกและมีความสุขมากค่ะ

ด.ญ.ทักษวดี บัญญัติ 
โรงเรียนบ้านโป่งถืบ 

เมื่อก่อนพวกหนูต้องนั่งพื้นใต้ถุนอาคารเรียน แต่ตอนนี้โรงเรียนมีที ่
ให้ท�ำกจิกรรมมากขึน้ค่ะ กจิกรรมทีช่อบ คือ ผลงานท่ีได้ท�ำด้วยตนเอง เช่น 
การท�ำอาหาร และการประดิษฐ์ส่ิงของ หนูชอบการท�ำอาหารมากที่สุด  
ได้ท�ำข้าวหลามด้วยฝีมือตนเอง และครูได้ชิมผลงานของพวกเรา (เรา 
ต้ังใจท�ำมาก ๆ ทกุขัน้ตอน) รูสึ้กภมูใิจมาก รูส้กึสนกุ และท้าทาย ได้เรียนรู้ 
สิ่งใหม่ ๆ ได้ท�ำงานกับเพื่อน ได้เรียนรู้จากข้อผิดพลาดหลาย ๆ อย่าง  
และหาวิธีการแก้ไขได้ อยากให้มีกิจกรรมต่อไปเรื่อย ๆ ค่ะ

ชั้น ป.4

ชั้น ป.6
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ด.ญ.อภิสรา เตอะเลอ
โรงเรียนบ้านเวียงแหง 

หนูเรียนกระบวนการ STEAM Design Process ได้รู้จักการตั้ง 
ค�ำถาม จินตนาการ การออกแบบวางแผนการท�ำงานร่วมกับเพื่อนได้ 
เม่ือเจอปัญหากช่็วยกนัหาวธีิการแก้ไข บางครัง้ก็เจอข้อผดิพลาด ท�ำให้ 
เราได้เรียนรู้การแก้ไขปัญหาค่ะ โรงเรียนของหนูมีห้อง Makerspace  
ที่ให้นักเรียนได้ลงมือท�ำด้วยตนเอง มีกิจกรรมเยอะขึ้นค่ะ ได้เรียนร่วม 
กับน้อง ๆ  ชั้นเรียนอื่น ๆ  ท�ำให้สนุก หนูอยากให้มีกิจกรรมต่อไปเพราะ 
จะได้ท�ำงานร่วมกับเพ่ือน ๆ  และท�ำให้เรามคีวามกล้าแสดงออกมากขึน้ 
เช่น เวลาท�ำขนมเสร็จ ต้องเอาไปขายด้วยตนเอง หนูชอบท�ำแคบหม ู
ได้เรียนรู้ต้ังแต่วิธีการท�ำ จนถึงการบรรจุใส่ถุง แล้วน�ำไปขายให้เพื่อน 
ครู และผู้ปกครองนักเรียน มีลูกค้าชมว่าแคบหมูอร่อยค่ะ หนูลองท�ำ 
แคบหมู น�้ำพริกคั่วทรายที่บ้านด้วย ตอนวันหยุดก็นัดเพ่ือน ๆ ไปท�ำ 
ขนมทานกันค่ะ

ด.ญ.อรุณรัตน์ กองสา
โรงเรียนบ้านกองแขก 

หนูชอบการสอนแบบ STEAM Design Process มากค่ะ เพราะท�ำให ้
ได้ฝึกคิดและลงมือท�ำด้วยตนเอง เวลาเจอปัญหาก็หาวิธีแก้ปัญหาด้วยตนเอง  
การเรียนไม่น่าเบือ่เพราะได้คดิได้ลงมอืท�ำ ไม่ใช่ฟังครูสอนอย่างเดยีวค่ะ กจิกรรม 
ที่หนูท�ำคือ การท�ำขนมไทย นอกจากจะได้เรียนรู้วิธีการการท�ำขนมต่าง ๆ แล้ว  
ยังได้ฝึกการจัดจาน การท�ำขนมให้แปลกใหม่ไม่ซ�้ำใคร ได้เรียนรู้และปรับปรุง 
รสชาติของขนม หากเราทานแล้วไม่อร่อยก็ช่วยกันหาวิธีปรับปรุงแก้ไข ท�ำให ้
เราได้ทานขนมอร่อย ๆ จากฝีมอืของพวกเราเอง สามารถท�ำเป็นอาชีพในอนาคต 
ได้ค่ะ แล้วหนูก็ยังน�ำความรู้ไปท�ำขนมให้ยายกินที่บ้าน ยายชมว่าอร่อย ท�ำได้ 
อย่างไร จึงบอกยายว่าได้เรียนรู้มาจากโรงเรียน หนูรู้สึกภาคภูมิใจค่ะ

ชั้น ม.2
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ด.ช.ปุญญพัฒน์ กันทะโล 
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 79 (บ้านหนองอาบช้าง) 

โรงเรียนผมมีห้อง Makerspace ครับ มีกล่อง Learning Box ท่ีม ี
วัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ  ที่ให้นักเรียนได้ใช้ ได้ท�ำงานที่เราชอบ แล้วได้โชว์เพื่อน ๆ   
ในห้องแสดงผลงาน รู้สึกสนุกสนานครับ เพื่อน ๆ ก็มีความสามัคคี มีน�้ำใจ  
ผมอยากมาเรียนที่โรงเรียน กิจกรรมที่ผมประทับใจ คือ โครงงานประดิษฐ์ 
“หุ่นยนต์ เต่านินจา จากเศษวัสดุธรรมชาติ” และ “โครงงานเกษตรพอเพียง 
ตามรอยพ่อ” ครับ ผมได้น�ำเกษตรพอเพียงไปท�ำที่บ้าน ผมได้ท�ำด้วยตนเอง 
จนพ่อแม่ชมผม บอกว่าภาคภูมิใจในตัวผมมากครับ

ด.ช.ยันยง แสนเมือง 
โรงเรียนวัดขี้เหล็ก 

โรงเรียนจัดกิจกรรมที่หลากหลายมากขึ้น มีความ 
น่าสนใจครับ มีห้องกิจกรรมมากขึ้นอีกด้วยนะครับ คุณคร ู
ใช้วิธีการแบบใหม่ สอนสนุกขึ้นนะครับ และเปิดโอกาส 
ให้นักเรียนได้ท�ำกิจกรรมด้วยตนเอง เลือกเองตามความ 
ถนัดครับ ผมชอบเพราะได้เลือกกิจกรรมที่ผมสนใจด้วย 
สามารถออกแบบ สร้างสรรค์ตามความคิดของตัวเอง 
นะครับ แล้วกก็ล้าคิดกล้าตัดสนิใจในการท�ำงานมากขึน้ด้วย 
และมีการท�ำงานเป็นทีม กิจกรรมที่ผมชอบคือ การท�ำ 
ขนมครบั เพราะปกตผิมไม่ค่อยถนดักับการท�ำขนม แต่พอได้
ท�ำกิจกรรมนี้ ผมได้ฝึกท�ำบ่อย ๆ จนรู้สึกชอบ และสนุก 
เวลาได้ท�ำขนมครับ สิ่งท่ีผมน�ำไปใช้ท่ีบ้านคือ การฝึกคิด 
อย่างเป็นกระบวนการครบั จะท�ำอะไรต้องรูจ้กัวางแผนแล้ว 
คิดให้ดี ๆ ครับ และต้องรู้จักแก้ปัญหาด้วยตัวเองครับ

ชั้น ป.3

ชั้น ม.2
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ด.ญ.อริตา วรรณภักดี
โรงเรียนวัดบางปิ้ง 
(บริษัทเกลือไทยสงเคราะห์) 

รู้สึกว่า การเรียนการสอนเปล่ียนไปมากค่ะ ครูให้คิดเอง 
ลงมือปฏิบัติเอง หนูชอบนะคะเพราะว่าได้ลงมือท�ำ เป็นการเรียน 
ทีส่นกุ และได้ท�ำกิจกรรมกบัเพือ่นต่างห้องท�ำให้รูจ้กัเพือ่นมากขึน้ 
และอยากให้ครูสอนแบบนีไ้ปเรือ่ย ๆ รุน่น้องรุ่นต่อ ๆ ไปจะได้เรียน 
แบบนีด้้วย รุน่น้องจะได้มีความสามารถมากข้ึน หนไูด้ความรูว้ธิที�ำ 
กระเป๋า ได้ท�ำของประดษิฐ์ต่าง ๆ  บางทเีกดิปัญหากต้็องแก้ไขปัญหา
ด้วยตนเอง และยังได้ช่วยเพื่อนท�ำงานด้วย หนูได้น�ำถุงผ้าท่ีท�ำ 
จากวัสดุเหลือใช้ที่ท�ำขึ้นมาเองไปใช้ใส่ของที่ร้านสะดวกซื้อ จากที ่
เย็บผ้าไม่เป็นก็ท�ำเป็น และน�ำกลับไปท�ำที่บ้านด้วยค่ะ

ด.ช.นภัสกร หนวดเตี้ย
โรงเรียนวัดบ้านไร่ (ประชานุกูล) 

โรงเรียนของผมมีการเรียนการสอนที่เปลี่ยนไปครับ มีให้ 
นักเรียนเลือกวิชาที่อยากเรียนมากขึ้น และครูก็หากิจกรรม 
ให้นักเรียนมาท�ำร่วมกัน ผมชอบครับ เพราะมีกิจกรรมให้เลือก 
ท�ำมากมาย สามารถท�ำกิจกรรมกับเพื่อน ๆ สร้างความสามัคคี  
ได้ความรู้และสามารถน�ำกลับไปใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้ ผมชอบ 
กิจกรรมการต่อโปรแกรมเพื่อสร้างเกมต่าง ๆ มันยากแต่ผมชอบ 
และก็ชอบตดัคลปิวิดโีอ และก็เคยช่วยคณุครตูดัคลปิ เวลาว่าง ๆ  
ก็มานั่งตัดคลิป ส่วนมากจะท�ำให้โรงเรียน 

ชั้น ป.6

ชั้น ม.3
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เด็กหญิงจินตภาส์ หล้าหม่อง
โรงเรียนบ้านแอ่นจัดสรร 

เมื่อก่อนที่พวกหนูไม่ได้เรียนแบบนี้ เเต่ตอนนี้หนูได้เรียนเเบบลงมือท�ำด้วยตัวเอง ได้เเก้ปัญหาเอง 
แต่เราจะเรียนที่ใต้ถุนอาคาร ได้เจอเพื่อน ๆ ต่างห้อง ไม่ต้องมานั่งเขียนหนังสือ แต่ให้เราแก้ไขปัญหา 
ท�ำตามขั้นตอน รู้สึกแปลกใหม่กับการสอนของครู และครูยังดูแลเรา ไม่ดุด่าเรา แถมให้ก�ำลังใจแก่เรา 
มากขึ้นค่ะ หนูมีความสุขมาก และหนูก็ใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ คล่องมากขึ้นด้วยค่ะ เมื่อก่อนหนูไม่เคยใช้ หรือ 
ถ้าจะใช้ครูและพ่อแม่ก็บ่นว่า ท�ำให้เรากลัว แต่ตอนนี้หนูกล้าท�ำแล้วค่ะ และได้สามัคคีกับเพื่อน ๆ  มากขึ้น 
จากการท�ำกจิกรรม หนไูด้พูดคยุกับเพ่ือนมากข้ึนเกีย่วกับกจิกรรม สนกุมากค่ะ และหนูกย็งัได้ขึน้เคร่ืองบนิ 
เป็นครั้งแรกเพื่อไปเป็นตัวแทนโรงเรียน หนูประทับใจการท�ำนาฬิกามากท่ีสุดค่ะ เพราะว่าบางคร้ังเราก็ 
อยากได้นาฬิกาที่มีลวดลายที่ไม่มีขาย เราได้ท�ำมันเอง ตอนอยู่บ้านหนูก็ท�ำที่วางของบ้านตุ๊กตาด้วยค่ะ

ชั้น ป.5
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โรงเรียนแม่คือวิทยา เชียงใหม่ เขต 1

ตัวอย่างการพัฒนาสู่ความเป็นต้นแบบ

Goal
โรงเรียนแม่คือวิทยามีการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบาย 
ในการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ ซึ่งม ี
บทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน และก�ำหนดเป้าหมายที่ท้าทายในการ 
พัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับศตวรรษท่ี 
21 นั่นคือ พัฒนาทักษะสู่แรงบันดาลใจ และผู้เรียนได้รับการ 
พัฒนาทักษะการเรียนรู ้ตามเป้าหมายในแต่ละช่วงชั้น ได้แก่  
ประถมต้น หน่วยการเรยีนรูแ้บบบูรณาการ ประถมปลาย รายวชิา 

พหุปัญญา และมัธยมต้น รายวิชาอาชีพ ทั้งนี้ ครูได้วางแผน 
จัดประสบการณ์การเรียนรู้แบบ Active Learning โดยการน�ำ 
กระบวนการ STEAM Design Process มาใช้ในการออกแบบ 
กิจกรรมการเรียนรู ้แบบบูรณาการ มีการน�ำเทคโนโลยีและ  
STEAM Learning Toolbox มาประยุกต์ในการผลิตส่ือการ 
เรียนรู้ และสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ของผู ้เรียนได้อย่าง 
เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน

บทสรุป
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ทุกสัปดาห์ แต่ขาดกระบวนการบันทึกที่ชัดเจน ภายหลังการ 
เข้าร่วมโครงการ ได้มกีารก�ำหนดนโยบายและกระบวนการในการ 
เพิ่มพูนความรู้และทักษะของครู โดยใช้กระบวนการ STEAM 
Design Process ในการท�ำ PLC ท�ำให้กระบวนการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ เห็นผลที่ชัดเจน ครูมีแหล่งการเรียนรู้และเข้าร่วมชุมชน 
เพื่อการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ

ทั้งนี้ โรงเรียนพร้อมสนับสนุนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และ 
ขยายขอบข่ายของกระบวนการ PLC ในโรงเรียนให้เป็นวงที ่
กว้างขึ้น เพื่อสร้างเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และเป็นพื้นที ่
การเรียนรู้ที่ย่ังยืนของบุคลากรในโรงเรียน เพื่อประโยชน์ในการ 
พัฒนานักเรียน 

Network 
การสร้างความร่วมมือและการสนับสนุนจากชมุชนช่วยให้โรงเรยีน 
สามารถสร้าง รักษา และจุดประกาย ให้เกิดแรงส่งเสริมในการ 
พฒันาโรงเรยีนทัง้ระบบอย่างต่อเนือ่ง โรงเรยีนแม่คอืวิทยากําหนด 
แนวทาง การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน โดยมีการสร้าง 
ความร่วมมือกับผูเ้ชีย่วชาญหรือปราชญ์ในท้องถิน่ และผูน้�ำชมุชน  
ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การจัดหาทุนการศึกษา 
รวมถึงสร้างภาคีเครือข่ายด้านการส่งเสริมอาชีพในอนาคตของ 
ผูเ้รียน เช่น วทิยาลยัสารพดัช่างเชยีงใหม่ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี 
เชียงใหม่ นอกจากนี้ยังร่วมเปิดบ้านแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ PLC  
Happy Hour Live ผ่านเพจแกนน�ำพัฒนาคุณภาพโรงเรียน  
ของมูลนิธิโรงเรียนสตาร์ฟิชคันทรีโฮมอีกด้วย ทั้งนี้ มีโรงเรียน 
เครือข่ายของโครงการ TSQP รุ่นที่ 1 และ 2 สนใจเข้ามาศึกษา 
ดูงานอย่างต่อเนื่อง

✏	ผลที่เกิดขึ้น

ผู ้ เรียนได ้รับการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่  21 ผ ่าน
กระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning ในทุกระดับชั้น 
ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะผ่านกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
บูรณาการเต็มตามศักยภาพ มีทักษะการเรียนรู้ สามารถ 
ค้นพบตนเอง มแีรงบนัดาลใจด้านอาชพี และโรงเรยีนมรีะบบ 
บริหารจัดการ ที่เอื้อต่อเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้

✏	แผนการพัฒนาในปีการศึกษา 2564

มกีารต่อยอดพฒันา Platform ท่ีมุ่งเน้นการสอนแบบ Active 
Learning ผ่านกระบวนการ STEAM Design Process มา 
เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ

Info 
โรงเรียนมีการใช้ระบบสารสนเทศ Q-info ทั้งระบบ และมีการ 
พัฒนาอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ใช้ติดตามผลและดูแลช่วยเหลอืนกัเรยีน 
ร่วมกับผู้ปกครอง มีการน�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพื่อผลิตสื่อ 
การเรียนรู้ และสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่าง 
เหมาะสมตามบริบทของโรงเรียน นอกจากนี้ยังใช้เทคโนโลย ี
ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้เท่าทันและสามารถใช้เทคโนโลยี 
เพื่อเข้าถึงแหล่งข้อมูลเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  
รวมทั้งใช้ Application Starfish Class เป็นเครื่องมือในการ 
ประเมินสมรรถนะของผู้เรียนด้วย 

PLC 
โรงเรียนแม่คือวิทยามีการกําหนดนโยบายและกระบวนการ 
ในการเพิ่มพูนความรู้และทักษะของครู อย่างเป็นรูปธรรม ครูมี 
แหล่งการเรียนรู้และเข้าร่วมชุมชนเพื่อการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC)  
อย่างต่อเนื่อง และสม�่ำเสมอ มีการท�ำ PLC กันในระดับช่วงชั้น 

98



Classroom 
โรงเรียนแม่คือวิทยาจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
โดยใช้ STEAM Design Process ในการสร้างกระบวนการคิด 
รวมถึงการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบฐานสมรรถนะทุก 
ระดับช้ัน ด้วยกิจกรรมโครงการการเรียนรู ้แบบบูรณาการ 
และกิจกรรมโครงการค้นพบความถนัดของตนเองผ่านพื้นท่ี 
นักสร้างสรรค์ Makerspace โดยใช้เวลาสัปดาห์ละ 3 ชั่วโมง  
และกจิกรรมโครงการสร้างแรงบนัดาลใจในอาชพี เพือ่ให้ผูเ้รียนได้ 
สัมผัสโลกของอาชีพท่ีตนเองสนใจ โดยใช้เวลาในการท�ำกิจกรรม 
ทั้งสิ้น 60 ชม. 

✏	พัฒนาการที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน

ผู้เรียนมีพัฒนาการด้านทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะ 
การพัฒนาทักษะกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ และรู้จัก 
การวางแผนในการท�ำงาน ผลงานของนกัเรียนมคีวามถกูต้อง 
และสวยงาม เพราะผ่านกระบวนการวางแผนก่อนลงมือท�ำ 
มคีวามกล้าแสดงออก มคีวามรับผิดชอบในการท�ำงาน มคีวาม 
เป็นผู้น�ำ และสามารถเผยแพร่ความรู้ จากเพื่อนสู่เพื่อน  
จากพี่สู่น้อง รวมทั้งได้รับการพัฒนาทักษะทางด้านอารมณ ์
สังคม ทักษะชีวิต และอาชีพ
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Goal 
เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนและโรงเรียนของบ้านแม่คะ คือ  
การจัดการเรียนรู้สู่การพัฒนาทักษะอาชีพ เพื่อสร้างผู้เรียนให้ม ี
ทักษะส�ำคัญในศตวรรษที่ 21 และสามารถน�ำความรู้ไปสู่การ 
ประกอบอาชีพในอนาคต 

✏	แผนพัฒนาโครงการปีการศึกษา 2564

•	 เพ่ิมหลักสูตร STEAM Design Process ในโครงสร้าง 
	 หลักสูตรของโรงเรียน และจัดการเรียนการสอนในระดับชั้น 
	 ป.1 - ป.6 จ�ำนวน 2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์

•	 เพิม่หลกัสตูร PBL ในโครงสร้างของโรงเรียน และจดัการเรยีน 
	 การสอนในระดับชั้น ม.1 - ม.3 จ�ำนวน 2 ชั่วโมงต่อสัปดาห์

•	 จัดท�ำกล่อง Learning Box ทุกระดับชั้น เพื่อเป็นสื่อ 
	 การเรียนการสอนในช่วงสถานการณ์โควิด-19 และใช้ใน 
	 การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนตามปกติ 

•	 ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะในศตวรรษท่ี 21 และทักษะ 
	 อาชีพ ผ่านกระบวนการเรียนรู้แบบ Active Learning  
	 มีพื้นที่ให้ผู ้เรียนได้พัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่าง 
	 เตม็ความสามารถ ได้ท�ำในสิง่ทีส่นใจ ได้ค้นพบในสิง่ท่ีตวัเอง 
	 ชอบ โดยจัดโครงการหรือกิจกรรมที่มีความหลากหลายเพิ่ม 
	 มากขึ้น เช่น จดัท�ำร้านกาแฟ แม่คะคาเฟ่ จดัท�ำอาหารว่าง 
	 ในรูปแบบขนมหวานเบเกอรี่ต่าง ๆ และจัดท�ำพวงหรีด 
 	 เป็นต้น 

Info 
•	 ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้เทคโนโลยีในการสืบเสาะ ค้นคว้า 
	 หาความรู้ในประเด็นที่สนใจ จากแหล่งความรู้ที่หลากหลาย 
	 ผ่านส่ือต่าง ๆ โดยครูเป็นผู้แนะน�ำและดูแลนักเรียนให้รู้ 
	 เท่าทันและใช้เทคโนโลยีอย่างปลอดภัย

•	 ส ่งเสริมให ้ครูและบุคลากรในโรงเรียนใช ้ เทคโนโลย ี
	 ในการจัดการเรียนการสอนตามบริบทของโรงเรียน ศึกษา 
	 รูปแบบวิธีการสอนต่าง ๆ จาก StarfishLabz และเว็บไซต ์
	 ทางการศึกษาอื่น ๆ 

•	 สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน  
	 ตลอดจนการจัดท�ำคลังข้อมูลต่าง ๆ ในระบบ Q-info 

PLC 
•	 ครูผู ้สอนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ทุก 
	 สัปดาห์เพื่อสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอนและหา 
	 แนวทางในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้มี 
	 ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดยเฉพาะการน�ำกระบวนการ  
	 STEAM Design Process ไปใช้ โดยมีครูแกนน�ำท�ำหน้าที ่
	 เป็น Internal Coach คอยให้แนะน�ำเพ่ือนครูในโรงเรียน  
	 โดยมีผู้บริหารนิเทศติดตามการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

•	 สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เกี่ยวกับ 
	 การน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนตลอดจน 
	 การจัดท�ำคลังข้อมูลต่าง ๆ ในระบบ Q-info 

•	 สนับสนุนให้คณะครูพัฒนาตนเองผ่านบทเรียนออนไลน์ 
	 StarfishLabz เพื่อพัฒนาศักยภาพของครูอย่างต่อเนื่อง 

โรงเรียนบ้านแม่คะ เชียงใหม่ เขต 3
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Network 
•	 โรงเรียนมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งเป็น 
	 ตัวแทนจากชุมชน เพื่อส่งเสริมมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน 
	 เรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางการด�ำเนินงานของโรงเรียน

•	 มีการเชิญวิทยากรในชุมชนท่ีมีความรู้ความสามารถมา 
	 เผยแพร่ความรู ้ เ ก่ียวกับการพัฒนาทักษะอาชีพให้แก ่
	 นักเรียน

•	 จัด Classroom Meeting ทุกภาคเรียน เพื่อผู ้บริหาร 
	 และคณะครูได้ประชาสัมพันธ์ผลการด�ำเนินกิจกรรมตาม 
	 โครงการของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบ 

•	 มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการด�ำเนินงานและกิจกรรม 
	 ต่าง ๆ ของทางโรงเรียนให้โรงเรียนที่สนใจและโรงเรียน 
	 ที่ร่วมเครือข่ายได้ทราบ 

Classroom 
ครูผู้สอนในแต่ละระดับช้ันมีการออกแบบและจัดท�ำแผนการจัด 
ประสบการณ์การเรียนรู้แบบ Active Learning โดยการน�ำ 
กระบวนการ STEAM Design Process มาใช้ในการออกแบบ 
กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพตามความสนใจของ 
ผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ค้นพบความ 
ถนัดของตนเอง สามารถใช้ Makerspace เป็นแหล่งเรียนรู ้
ที่จะพัฒนาทักษะของตนเองได้ โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ระหว่างชั้นเรียน และมีการติดตามและวัดประเมินผลการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนตามสภาพจริง 

✏	พัฒนาการที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน

ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 มีทักษะ 
พืน้ฐานในการประกอบอาชพีเพือ่ให้พึง่พาตนเองได้ มคีวาม 
คิดสร้างสรรค์ มีความกล้าแสดงออก รู้จักการเป็นผู้น�ำและ 
ผู้ตามที่ดี

บทสรุป
โครงการโรงเรียนพัฒนาตนเอง
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Goal 
โรงเรียนบ้านยกกระบัตรมีการแต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อการ 
พัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ มีการก�ำหนดเป้าหมายและแผนในการ
พัฒนาที่ท้าทายและชัดเจน ในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะ 
การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับศตวรรษท่ี 21 มีการกําหนดอัตลักษณ ์
ของโรงเรียนคือ พัฒนาทักษะการเรียนรู้ สู่ความพอเพียง 

Info
โรงเรียนมีการใช้ระบบสารสนเทศ Q-info ในการจัดเก็บข้อมูล 
เป็นเครื่องมือสนับสนุนผู ้บริหารและครูในการบริหารจัดการ  
การพัฒนาผูเ้รยีน และการดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนร่วมกบัผูป้กครอง 
รวมทั้งเป็นข้อมูลรายงานผลสู่หน่วยงานต้นสังกัดและผู้เกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้ได้มีการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้สามารถใช้ระบบดังกล่าว 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

PLC
โรงเรียนสนับสนุนกระบวนการ PLC ท้ังภายในและภายนอก 
โรงเรียน เพื่อเป็นชุมชนแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ของครูมืออาชีพ  
ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาผู้เรียน โดยก�ำหนดนโยบายให้ครู 
เข้าร่วมชุมชนเพื่อการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) อย่างน้อยสัปดาห์ละ 
2 ครั้ง นอกจากนี้ยังได้สร้างครูแกนน�ำให้เป็นโค้ชภายในโรงเรียน 
(Internal Coach) เพื่อพัฒนากระบวนการ PLC ในโรงเรียน 
ให้เกิดขึ้นอย่างยั่งยืน

โรงเรียนบ้านยกกระบัตร สมุทรสาคร

Network
โรงเรียนมีการสร้างความร่วมมือและการสนับสนุนจากชุมชน 
มีการพัฒนาเครือข่ายผู ้ปกครองในชั้นเรียนให้มีส่วนร่วมใน 
การเรียนการสอน โดยมีการจัดประชุมเครือข่ายผู้ปกครองใน 
โรงเรียน และสร้างความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญ/ปราชญ์ท้องถิ่น 
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู ้ทั้งในห้องเรียนและกิจกรรม  
Makerspace

Classroom
โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ให ้
นักเรียนลงมือท�ำด้วยตนเอง มีการจัดพื้นที่ส�ำหรับนักสร้างสรรค์  
(Makerspace) และใช้กระบวนการ STEAM Design Process  
ในการเสรมิสร้างทกัษะการคดิ โดยบูรณาการจัดการเรียนการสอน 
ในแต่ละกลุม่สาระการเรียนรูร้ะดบัชัน้ ป.1-ป.6 มีการจดัการเรยีน 
การสอนแบบ PBL และขยายผลการพัฒนาวชิาการทีเ่น้นคณุภาพ 
ผู ้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา รวมถึงพัฒนาครู 
ให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู ้
ผ่านกระบวนการคิด การปฏิบัติจริง และสามารถน�ำไปใช้ในชีวิต 
ประจ�ำวันได้ 

✏	พัฒนาการที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน

นกัเรียนมคีวามคิดสร้างสรรค์ มทีกัษะการสือ่สาร มคีวามสขุ 
ดูแลจัดการตนเองได้ มีทักษะการท�ำงานกลุ ่ม รู ้ความ 
ต้องการและความสนใจของตนเอง สามารถแก้ปัญหาอย่าง 
เป็นขั้นตอนและมีทักษะอาชีพ
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